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Az Amerikai Kereskedelmi Kamara stratégiai szintl javaslatai
a gazdasag tovabbi fejlédése érdekében

BEVEZETES

Az Amerikai Kereskedelmi Kamara (AmCham Hungary) — egy tagjai altal finanszirozott,
politikailag fuggetlen nonprofit szervezet, amely magyar és nemzetkozi Gizleti érdekeket
képvisel. Tobb mint 300 tagvallalatunk 38%-ban amerikai, 36%-ban magyar, 26%-ban
egyéb nemzetkozi hattérrel rendelkezik, és kdzos jellemzbjik, hogy szarmazasi orszagtol
fuggetlenul, erds integracioval birnak mind a hazai, mind a nemzetkozi értéklancokban.
Ezért 1989-es megalakulasunk ota arra torekszlink, hogy tevékenységiinkkel minél
inkabb hozzajaruljunk Magyarorszag versenyképességének javitasahoz, és fenntartsuk a
kozos érdekeken alapuld parbeszédet és egyuttmikodést a vallalati-lizleti szféra és a
kormanyzat kozott.

Erdekképviseleti munkank keretében fennalldsunk 6ta készitiink kiiléonbozd
allasfoglalasokat, ajanlasokat, javaslatcsomagokat, melyek egy-egy iparagi
szegmenssel, tarsadalmi alrendszerrel, vagy akar a gazdasag egészével foglalkoznak. Az
ezekben megfogalmazott alldspontok azon tagvallalatainktél szarmaznak, melyek
befektetéseik, elemzéseik és széleskdorli nemzetkozi tapasztalataik altal hatékonyan
tamogatjak a magyar gazdasag versenyképességének novelését.

A kormanyzati dontéshozék és az Uzleti szereplék kozotti parbeszéd fenntartasanak
egyik fontos eleme az ,Egylttmikodés egy fenntarthatéo és versenyképes
Magyarorszagért” cim( javaslatcsomagunk, melyet 2016 6ta minden évben
bemutattunk.

A Javaslatcsomag az AmCham 2021-25 kozotti Stratégiai Munkatervében Kkijelolt
strukturat koveti, mely megegyezik érdekképviseleti tevékenységlink f6 iranyaival is:

o Uzleti kérnyezet
e Human toke
e Okos novekedés



Az elmult évek javaslatcsomagjai elsdsorban a versenyképességet érintd eddigi és
szuletében lévé kormanyzati stratégiai célok gyakorlatba vald atultetését voltak
hivatottak elésegiteni, igy konkrét intézkedések meghozatalat szorgalmaztak. Ez a
kiadvany abban kulonbozik eldédjeitél, hogy ezuttal a technikai fokusz helyett szerettuk
volna azokat a Magyarorszag versenyképességét és globalis gazdasagi integraciodjat
stratégiai szinten érint6 szempontokat és megfontolasokat bemutatni, amelyek tagjaink
szerint kozponti jelentéséggel birnak a magyar gazdasadg hosszu tavu fejlédésének
fenntarthatésagaban. Az egyes teruletekre vonatkozé konkrét, a gyakorlati megvaldsitast
segitd javaslatainkat azok aktualitasanak megfeleléen tovabbi anyagokban, a
kormanyzat szakpolitikai tisztségviselSivel kialakitott konstruktiv egyuttm(kodés
keretében fogjuk eljuttatni a dontéshozdkhoz.

Mint mindig, ugy most is szeretnénk hangsulyozni, hogy az Egylttmikodés egy
fenntarthato és versenyképes Magyarorszagért nem tanulmany vagy tudomanyos
igényl elemzés. Célunk tovabbra is az, hogy bemutassuk azokat a szempontokat,
aminek mentén tagjaink, illetve a Magyarorszagot vizsgalo jelenlegi és potencidlis
befektetdk értékelik a hazai Uzleti-gazdasagi-tarsadalmi kornyezetet.

Hisziink benne, hogy Magyarorszag versenyképességének fenntartasa, illetve javitasa
mindannyiunk k6zos érdeke. Az AmCham tovabbra is a kormanyzat stratégiai partnere
kivan lenni ebben a torekvésben és elkotelezett a folyamatos, konstruktiv parbeszéd
mellett. Bizunk kormanyzati partnereink nyitottsagaban, illetve abban, hogy
javaslatainkkal hozzajarulunk egyuttmuidkodésink erésitéséhez.

Budapest, 2024. aprilis 8.
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|. UZLETI-BEFEKTETESI KORNYEZET

A KULFOLDI BEFEKTETOK BERUHAZASI SZEMPONTJAI

A kualfoldi befektet6k iparaguk jellemz6i mentén sokféle specialis kritériumot
vizsgalhatnak a célorszag kivalasztasakor, de létezik néhany altalanos, a politikai-
gazdasagi-tarsadalmi kornyezetre vonatkozdé dimenzié, amelyek a mérlegelés soran
kiemelt jelentdséggel birnak. Ilyen a célorszag:

piaci mérete és potencialja;

infrastrukturaja;

munkaerdépiaca;

addzasi kornyezete;

gazdasagi és politikai kornyezetének stabilitasa, valamint;
jogi, politikai és tarsadalmi intézményeinek fejlettsége.

R e

A piaci méret és potencial endogén tényezdi (népesség, belsd kereslet stb.) mellett
ugyanilyen fontos a hazaihoz kapcsolédé piacokhoz (els6sorban az eurdpai kozos
piachoz) valé hozzaférés is.

Az infrastruktira esetében elsésorban a kozmu- és telekommunikaciés halézatokkal
vald lefedettség mértékét, az azokhoz vald csatlakozas koltségét, valamint a kiépitett
haldzatok kapacitasat és megbizhatdsagat értjluk, de fontos tényezd az aru- és személyi
mobilitasi kapacitdsok minésége is.

A munkaer6piacnal a legfontosabb mérlegelési szempont a produktivitas, a bérszinvonal
és a képzettség, vagyis az, hogy minél jobb ar-érték ardnyon, minél tobb gazdasagi
produktumot eldallité munkaerd alljon rendelkezésre. A ndovekedés szempontjaboél
fontos, hogy a munkaerépiac rendelkezzen bizonyos mértékid szabad, illetve bévilési
kapacitassalis.

Az adérendszernél elsédleges szempont az (elsésorban tarsasagi és iparagi) adoék
mértéke. Emellett komoly mérlegelési szempontként jelenik meg az adérendszer
altalanos egyszer(isége, stabilitasa és kiszamithatdsaga is.

Hasonléan fontos a kiszamithatésag a gazdasagi-politikai kornyezet esetében is. Az
Uzleti szerepl6ék kiemelten kezelik a rajuk vonatkozd jogszabalyok valtozasanak
gyakorisagat és kiszamithatdsagat, a piaci folyamatok politikatol valo fuggetlenségét,
valamint a gazdasagban jelen lévd korrupcié mértékeét.

A legtagabb kategoriat az intézmények fejlettsége jelenti, mely alatt a befektet6k tobbek
kozott a kozpolitikai és jogszabalyi kdrnyezet nem szigoruan kodifikacids jellegi
sajatossagait, az altalanos jogbiztonsagot (példaul a megfeleld garanciakat nyujto
szellemi- és iparjogvédelmi keretrendszerek meglétét, a birdi flggetlenséget és
objektivitast), a kormanyzati dontéshozdkkal valé érdemi egyeztetés lehetbségét, az
innovacios kapacitast és még sok mas, az adott iparagat érinté tényez6t értenek.



A KELET-KOZEP-EUROPAI ORSZAGOK BEFEKTETOI MEGITELESE

A globalis vagy eurépai célpontok kozll valogaté befektet6k szemében a kelet-kdzép-
eurdpai régié orszagai viszonylag homogén csoportot alkotnak. A kedvezd geostratégiai
tényez8k mellett vonzo kornyezetet biztosit a délkelet-azsiainal magasabban képzett, a
nyugat-eurépainal olcsobb munkaerd, valamint az els6sorban kozepes hozzaadott
értékl termelést megfelel6 mértékben kiszolgalni tudo fizikai infrastruktura. Kiemelten
fontos szempont a régié orszagainak eurdpai uniés tagsaga, mely egyrészt hozzaférést
nyujt a kozos piachoz, masrészt bizonyos foku intézményi és jogszabalyi garancidkat
nyujt a vallalatok szamara.

Az altalanos elényok mellett a hasonlé adottsdgok és a homogén megitélés miatt a
térség orszagai kozott intenziv verseny folyik a kulfoldi miikodétékéért (FDI), igy akar kis
komparativ elényok, illetve hatranyok is sorsdonték lehetnek egy-egy beruhazasi dontés
meghozatalakor.

MAGYARORSZAG HELYZETE

Magyarorszag Eurdpa egyik legnyitottabb, és ezaltal a globalis folyamatoknak egyik
legkitettebb gazdasaga. A Magyar Nemzeti Bank nyilvantartasa szerint a kozvetlen
kalfoldi befektetések allomanya 2022-ben 99 milliard eurd korial, a GDP kozel 60
szazalékan allt, mely 6sszevetésként tobb mint kétszerese az 6sszes 2012 és 2022 kdzott
Magyarorszagnak folydsitott eurdpai unidés tamogatas nettd értékének. A kozvetlen
kulfoldi befektetések bedramlasa nemcsak téketobbletet biztosit, de fokozza a
termelékenységet és a versenyképességet is, a magyar KKV-szektorban pedig
kozvetetten multiplikator hatast fejt ki. Mindezek miatt alapveté fontossagu, hogy
Magyarorszag tovabbra is vonzé célpont legyen a kilfoldi befektet6k szamara.

Az FDI-ért folytatott versenyben kulcsfontossagu, hogy a régio orszagait 6sszehasonlité
dontéselékészitd elemzésekben Magyarorszag elényosebb szinben tlnjon fel
szomszédjainal. Ebben a szakaszban kuléndsen nagy kockazatot jelentenek a kiugréan
negativ makrogazdasagi eltérések (pl. inflacid) a fontos nemzetkozi szerz6dések hianya
(pl. kettés adodztatast elkerild egyezmény az Egyesilt Allamokkal), vagy a fontos
pénzlgyi forrasokhoz valé hozza nem férés (pl. unids tamogatasok felfliggesztése).

Szintén fontos szempont, hogy mind az inflacid, mind a forint-eurd arfolyam stabil és
kiszamithaté mederben maradjon, mert a tulzott volatilitas mindkett6 esetében jelentds
bizonytalansagi tényez6ként jelenik meg.
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Abra 1A, 1B: Az 4ltalénos inflécié csékkent, de a maginflacio tovabbra is magas marad, Forras: Eurostat
Database on Harmonised Indices of Consumer Prices (HICP), OECD Database on Consumer Price Indices

Magyarorszag altalanos nemzetkozi megitélése sok mértéktartd, gazdasagi-technokrata
médiumban is inkdbb netté negativ, és ez versenyképességi hatranyt eredményezhet.
Bar az Uzleti dontéseket els6sorban nem a napi hirek alapjan hozzak meg, de azok mégis
eljutnak a multinacionalis vallalatok kulféldi kézpontjaiba is, és hatassal lehetnek a
befektetési dontésekre. A helyzet jelentésen javithatd volna az orszag eredményeinek,
gazdasagi elényeinek hangsulyozasaval, valamint egy pozitivabb, vagy legalabbis
semlegesebb politikai kommunikacidéval és a vitas gazdasagi és klilpolitikai kérdések zart
ajtok mogotti, targyalasos rendezésével.

Szintén sokat javitana a mar jelen lévé kulfoldi vallalatok fejlesztési és Ujraberuhdzasi
hajlanddsagan a stabil és kiszamithatd jogszabalyi kornyezet. Az Uzleti szereplék
szamara kritikusan fontos, hogy az 6ket érint6 jogszabalyi, adézasi valtozasokrdl annyi
id6vel korabban értesuljenek, amely elegendd a felkészllésre. Ugyanilyen fontos, hogy a
valtoztatasokat megfeleld mélységli és idétartamu tarsadalmi egyeztetés elézze meg,
mivel a piac mikodésébe valoé gyakori és hirtelen allami beavatkozasok sulyosan
romboljak a befektetéi bizalmat, még akar olyan vallalatok esetében is, melyeket az
adott intézkedés hatasa kdzvetlenul nem érint.

A gazdasagi kockazatelemzésbél és a szubjektiv percepcidokbdl szarmazé negativ
hatasok részben ellensulyozhatdék célzott, egy-egy beruhazds Magyarorszagra
telepulilését segité intézkedésekkel. Itt szeretnénk kiemelni az egyedi kormanydontések
(EKD) befektetébarat rendszerét, valamint a Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA)
kivaldé munkajat és konstruktiv hozzaallasat, melyet tagvallalataink rendkivul nagyra
értékelnek. Fontos azonban arra is ramutatnunk, hogy hasonlé tdmogatasi rendszerek,
illetve azonos funkciét betoltd kormanyugynodkségek a régié mas orszagaiban is
muakodnek (pl. Czechinvest, Polish Investment & Trade Agency, InvestRomania stb.), és
ez mérsékelheti a pozitiv hatast.



ATALLAS EGY MAGASABB HOZZAADOTT ERTEKU GAZDASAGI
BERENDEZKEDESRE

A szoros nemzetkozi verseny miatt Magyarorszag szamara kulcsfontossagu, hogy régios
kitekintésben alkossa meg befektetési, illetve iparstratégiajat. Kamarank sok éve
hangoztatja, hogy Magyarorszag hosszu tavu versenyképességének fenntartasahoz
elengedhetetlen a gazdasag termelékenységének jelentds novelése, illetve a
gazdasagpolitika hangsulyanak eltoldsa a mennyiségi felél a mindségi szempontok felé.
Ezek a valtozasok csak hatarozott kormanyzati szandék és hathatds intézkedések
mellett valdésulhatnak meg. Amennyibben ezek nem térténnek meg, ugy fennall a
veszélye, hogy tékevonzd képességben regiondlis versenytarsaink mar kozéptavon
megeléznek minket.
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Abra 2: Az egy dolgozéra juté hozzéadott-érték volumenvéltozésa a V4 orszégok esetében néhény
agazatban 2022-ben (2015=100), Forras: OECD Database on Productivity Statistics

A jelenlegi gazdasag- és FDI-stratégia hosszu ideje elényben részesiti a gyartasi
agazatokat a szolgaltatasokkal szemben. Bar egy diverz, modern gazdasagnak a gyarto
kapacitasok is elengedhetetlen részét képezik, fontos hangsulyozni, hogy a termékek
értéklancaban ez a szakasz adja a legkevesebb hozzaadott értéket. Kévetkezésképpen,
ha a gyarté szektor tulsulyossa valik az orszag gazdasagaban, az azt is eredményezi, hogy
Magyarorszag makrogazdasagi értelemben hosszu tavon elkotelezi magat a nemzetkozi
értéklancok alacsonyabb hozzaadott érték(i szakasza mellett. Magyarorszagra az elmult
id6szakban szamottevé vallalat telepitett szolgaltatokézpontot, az agazat 2021-ben
kozel 160 ezer f6t foglalkoztatott, jellemzben a piaci atlagnal magasabban fizetett,



nagyobb hozzaadott értéket eléallitd6 munkakorokben. Ezért érdemes volna a szektor
tovabbi fejlesztését stratégiai szintre emelni.

HOZZAADOTT ERTEK,
TERMELEKENYSEG Alap és alkalmazott Marketing, reklim,
P kutatas, markaépités, output
terméktervezes, logisztika, értékesités
gyartas elokészités utani szolgaltatasok
Termelés,
sztenderdizalt
K+F tudis szolgaltatasok Marketing tudis
9 UZLETI TUDAS
i A fazis - B fazis - C fazis - iacok
a Upstream agazatok Gyartasi agazatok Downstream agazatok .z

v

Az értéklanc felbontasa
Abra 3: Mosolygérbe, Forras: Boda Gyorgy sematizalt abraja Davide Del Prete ,,The “Smile Curve”: where
Value is Added along Supply Chains” cimii 2017-es tanulmanya alapjan

Szintén kulcsfontossagli a kis- és kozépvallalati szektor hatékonysaganak és
teljesitményének ndvelése, mivel a magyar vallalati hozzaadott érték kdzel felét a kis- és
kozépvallalatok allitjak eld. A vildg szinte minden orszagaban jellemz6, hogy a KKV-k
versenyképessége elmarad a multinacionalis vallalatokétol, de Magyarorszag esetében
a szakadék kuldondsen nagy. Ez részben a feszes magyar munkaerdpiaci viszonyokbol
kovetkezik, mivel a t6keer6és nagyvallalatokkal folytatott versenyben rendszerint
alulmaradnak a minéségi munkaerdért folytatott versenyben. Megfelelé unids forrasok
rendelkezésre allasaval javasoljuk az el6z6 koltségvetési cikluséhoz hasonlé taAmogatasi
programok folytatasat, illetve Ujak inditasat kifejezetten abbdl a célbdl, hogy a magyar
KKV-k kereslet-kdzpontubba, agilisabba, digitalizaltabba, a munkavallalék szamara
vonzobba valjanak, és ezek altal stabil beszallitéi lehessenek a nemzetkozi értéklancok
szerepléinek. Az Uj tamogatasi programok esetében javasoljukvisszatéritendd
tamogatasi formak és a pénzlgyi eszkozok tulsulyat, mivel ezek jobban 6sztonzik a
vallalkozasokat, mint a vissza nem téritend6é megoldasok. A palyaztatasnal fontos
szelekciés kritériumnak kell lennie, hogy a tamogatasok valéban nemzetkozileg is
életképes, j6 novekedési potenciallal rendelkezé KKV-khoz kerliljenek. A palyazatok és
tamogatasok mellett szintén elengedhetetlen, hogy a vallalati hitelezési kornyezet
megfeleld kamatszint mellett tudja 6sztonozni a fejlesztéseket és beruhazasokat.



A magasabb hozzdadott érték(i hazai termelés iranyaba torténé elmozdulas
akadalyaként 6t, egymassal szorosan 6sszefliggd problémakaort latunk:

A gyakran valtozé és kiszamithatatlan jogszabalyi és ad6zasi kornyezetet,
A megfeleléen képzett és rendelkezésre allé human eréforras hianyat,

A K+F+l 6koszisztéma javitandd hatékonysagat,

A startup- és KKV-szektor alacsony versenyképességét és

Az orszag infrastrukturajanak elmaradt fejlesztéseit.

apown=

A fenti terlletekkel kapcsolatos kihivasokat a tovabbiakban részletesebben is
bemutatjuk.



Il. AZ ADOSZABALYOZAS
VERSENYKEPESSEGI MEGKOZELITESBEN

A KOLTSEGVETESI TERVEZES ES AZ ADORENDSZER
SAJATOSSAGAINAK HATASA A BEFEKTETOI BIZALOMRA

Az adorendszer legalapvetébb funkcidja, hogy az allamhaztartas feladatainak
végrehajtdasdhoz a szukséges bevételeket biztositsa. Tekintettel arra, hogy ez
mindenképpen beavatkozassal jar a piaci viszonyok m(ikodésébe, fontos figyelemmel
kisérni, hogy az egyes intézkedések mennyire gyengitik az &aru-és tékepiacok
hatékonysagat, rontjak a versenyfeltételeket és novelik a bizonytalansagot a piaci
szereplék korében, mivel ezek mind befolyasoljak a gazdasagi ndvekedés utemét.

Tarsasagi adé (jovedelem, nyereség és tékenyereség) B A haztartasok jovedelem-, nyereség- és tékenyereségaddja
m Tarsadalombiztositasi jarulékok m Munkaltatdi és munkavallaléi jarulékok
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Abra 4: Magyarorszag jobban tamaszkodik a hozzéadottérték-adéra és kevésbé a jévedelemaddra, mint
mas régiobeli és OECD orszagok, Forras: OECD Database on Revenue Statistics.

A magyar koltségvetési tervezés gyakorlatdaban a koltségvetési torvény benyujtasa
hagyomanyosan a tavaszi id6szakra esik, de az er6sen valtozékony globalis gazdasagi
kornyezet kllsd tényez6i miatt az eredeti szamitasok szinte minden évben jelentfs
korrekciokra szorulnak, és a keletkez6 hianyok poétlasara a kormanyzat rendszeresen a
kalonaddok eszkdzéhez nyul. Bar a sziukséges allamhaztartasi bevételeket a
legkdnnyebben és leggyorsabban valéban kulénaddk kivetésével lehet orvosolni, ez
hosszu tavon az addérendszer kiszamithatatlansagat és instabilitasat okozza. A
kulénaddk diszruptivan hatnak akar teljes gazdasagi szektorokra, csokkentik a
termelékenységet, eltantorithatnak a fejlesztésekt6l és az Ujra-beruhazasoktdl, valamint
negativ szempont az Uj befektet6k kockazatelemzéseibenis.



Bar altalanossagban is elmondhatd, hogy a gazdasag szerepldinek tekintélyes része
sokkal kedvez6ébben itélné meg a hazai gazdasagi-adézasi kdrnyezetet, ha a kormanyzat
teljesen felhagyna a kilonadok kivetésének gyakorlataval, ugyanakkor a tényleges
adodztatasi gyakorlatban is felfedezhet6 néhany visszatérd sajatossag, ami tovabb rontja
a helyzetet.

A szektorspecifikus addztatas tekintetében versenyjogi aggalyokat is felvet bizonyos
iparagak tendencidzus megaddztatasa. A gyakorlat a kulfoldi muakodétéke
elriasztasahoz, az iparagon bellli verseny csokkenéséhez, és végs6 soron a magyar
fogyasztok szamara kedvezbtlen ar-érték aranyon elérhetd termékekhez és
szolgaltatdsokhoz vezethetnek.

A befektet6k tovabbi orszagkockazatként azonositjak a kilonadok kivetésénél gyakori
kvazi visszamenobleges hatalyu jogalkotast is, amely soran a jogalkoté egy megel6zé
addéév meghatarozott sarokszamahoz vagy addalapjahoz kot egy targyévi
adokotelezettséget. Az altalanos bizonytalansag mellett, ha figyelembe vesszik, hogy
ezek az adodterhek jellemzéen év kozben, varatlanul kerilnek bevezetésre, az
anyavallalati, vagy t6zsdeijelentéstétel, illetve méas adatszolgaltatds soranis nehézséget
okoznak.

A jelenleg hatalyos adodrendszerre jellemzd, hogy azonos addétargyat a jogforrasi
hierarchia eltéré szintjein, egymassal parhuzamosan szabalyoz. Ez jelentésen
megneheziti a jogalkalmazok feladatat, hiszen elé6fordul, hogy egy latszélag érvényes és
hatalyos normaszoveg tartalmanak egy alsébbrendd, kulonadorél rendelkezd jogszabaly
ellentmond. Ebbél fakaddan a jogkdvetés és jogértelmezés, illetve a normak aktualis
szabalyainak nyomon kovetése csak jelentés id6- és energiaraforditas aran biztosithato.
A torvényalkotasi folyamat soran fontos volna a kormanyzat és az érintett szektorok
kozotti szakmai parbeszéd, mely altal késbbbi  jogszabalymdoddositasi
kezdeményezéseket, valamint jogértelmezési problémakat is meg lehetne elézni.

Udvozoljiik azokat a kormanyzati terveket, miszerint 2025-t6l kezdédéen tébb kiildnadé
is kivezetésre kerulne. A leendd intézkedésekre tagvallalataink nagy varakozassal
tekintenek, és szorgalmazzak a kulonaddk rendszerének teljes felszamolasat és a
kiszamithatéobb addzasi megoldasokra valé attérést. Amennyiben a kilonaddok
rendszerét egyelére nem tervezi kivezetni a kormany, javasoljuk a normak
konszolidalasat és tartalmi hibaktol valéo mentesitését, vagy azok szerkezeti atalakitasat
annak érdekében, hogy a kulonaddék a globalis minimumadd szempontjabol lefedett
adoknak minésuljenek.

Az adorendszer alakitdsakor mar most érdemes olyan hosszu tavu makrogazdasagi
szempontokat is figyelembe venni, mint az orszdg egyes tarsadalmi alrendszereink
fenntarthatésaga. Gazdasagi elemz6k szinte egybehangzdan allitjak, hogy kilonosen a
nyugdijrendszer és az egészségligy jelenlegi finanszirozasi modellje nem tarthatd, és
jelentds atalakitas nélkll az 6sszeomlas felé halad. Ezért ugy véljuk, hogy mindkét
tertleten jelentésen szukséges novelni az ongondoskodas mértékét, melynek a
megfeleld és tamogaté addzasi szabalyok adhatnanak kelld lendiletet.



AZ ADORENDSZER ALTALANOS SZERKEZETENEK HATASA A
HATEKONYSAGRA

A jelenlegi addrendszer tulzottan bonyolult és burokratikus, és ez mind az allam, mind a
vallalatok oldalarél csdkkent hatékonysagot eredményez. Jelenleg 61 kulonb6zé adat,
jarulékot, kulénaddét tartunk nyilvan, mig a koltségvetés adodbevételeinek 91%-a
minddsszesen 7 adénembdl szarmazik.
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Abra 5: F6bb adénemek szerinti bevételek megoszldsa a kézponti kéltségvetésben, 2023. december,
Forrds: Magyar Allamkincstar

Az adonemek szamanak csdkkentése, — amellett, hogy eurdpai unids vallalas — vonzébb
befektetési kdrnyezetet is eredményezhet. Egy altalanos addtechnikai revizid alkalmat
teremthet mas burokraciacsokkenté intézkedésekre is.

A 2024 januarjaban hatalyos adonemekbél csak a 2022/2023-as években a kdvetkezd
adok kerultek bevezetésre:

biztositasi pétado,

kiskereskedelmi potado,

hitelintézeti kiilonada,

a k6éolajtermék-elballité kulonaddja,

a KAT/METAR termeldk kiildnadoéja,

a kiegyenlitéi kapacitas nyujtasat terhel6 kilonado,

gyogyszergyartok kiildnaddja,

(értékpapir-) tranzakciods illeték (kulon térvényben rendezve),
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tavkozlési poétado,

légitarsasagok hozzajarulasa (kulon térvényben rendezve),
szocho kiterjesztése a kamatjovedelmekre,

HIPA kiterjesztése a légitarsasagokra,

szén-dioxid kvota ado,

tranzakciés dij (klimavédelmi hatdsagnak fizetend®).
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Afentnevezett Ujadék mellett, 2023-ban bevezetésre kerllt az uniés iranyelveken nyugvoé
kiterjesztett gyartoi felelésségi rendszer (EPR), a karbonvam (CBAM), majd 2024-ben a
kotelez6 visszavaltasi rendszer (DRS) is. Az EPR, a DRS és a CBAM azért okoznak kulonos
nehézséget a vallalatok szamara, mertrovid felkészllésiid6t kovetden, kevés informacid
birtokdban és az elbzetes tervezés lehetdésége nélkil kényszerlilnek a mar éles
rendszerben teljesiteni a kovetelményeket, melyhez akar a vallalaton belili feladatok
atszervezése, a részlegek kozotti munkamegosztas atalakitasa is szlikséges lehet.

A kiterjesztett gyartéi felelésségi rendszer (EPR) és a kotelezd visszavaltasi rendszer
(DRS) bevezetése jelentésen lecsokkenti az érintettek kornyezetvédelmi termékdij
fizetési kotelezettségét. igy varhatdan a termékdijbdél nem szarmazik majd szamottevd
koltségvetési bevétel, de ezzel parhuzamosan az addhatdésagnak és a vallalatoknak is
jelentds mennyiségli adminisztrativ feladata fog felmeruilni. Javasoljuk megfontolni a
termékdij kivezetését tekintettel arra, hogy az EPR bevezetése 6ta a tovabbra is
hatalyban maradttermékdij tulzott és indokolatlan terhet jelent a vallalkozasok szamara.
Mivel a termékdij-fizetési kotelezettség megszlinése nem jelenti a termeékdij-
kotelezettség egyidejli megsziinését, atgondolasra érdemes az adminisztrativ terhek
csOkkentése ilyen esetekben. Ennek els6é lépéseként egy koltség-haszon elemzés
lefolytatdsat javasoljuk a két adéonemmel kapcsolatosan az adénemek egységes
rendszerben valé kezelése, egyszerisitése érdekében.

A maganszemeélyek dsszevont addalapja tobb mentesség ala is eshet, melyek kozul
egyesek életkor vagy csaladi allapot alapuak. Ezek a kedvezmények bérfeszlltséghez
vezethetnek, hiszen ugyanazon elvégzett munkéért egy fiatalabb munkavallalé
magasabb netté bért kap, mint a nala alig id6sebb vagy még gyermektelen kollégdja.
Raadasul egy bizonyos életkor betoltése a kedvezmény elvesztésével jar, amely
teljesitménytél fuggetlenil szintén a fizetés csokkenéséhez vezet. Arendszer azt a rossz
gyakorlatot is er@sitheti, hogy egyes munkaltatok munkaerépiaci igényeik betoltésekor
azaddémentes korcsoportot célozzak meg, majd a 25 éves koruk betoltésével elbocsatjak
a munkavallaldokat. Amellett, hogy értjik a részben demografiai, részben a korai
munkavallalast segiteni szandékozé megfontolasokat az intézkedések mogott, kétséges
hatékonysagunak tartjuk az adéeszk6zok felhasznalasat a cél elérése érdekében, ezért
javasoljuk, hogy fontoljak meg ezen addémentességek kivezetését. Amennyiben ezen
kedvezmeények kivezetése jelenleg nem szerepel a kormanyzat tervei k6zott, javasoljuk
megvizsgalni az eredeti céloknak valé megfelelést és a hatasvizsgalat eredményének
kozzétételét.



Udvozlendének tartjuk a valtozast, amely szerint nem szerez bevételt az a munkavallald,
vagy vezetd tisztségviseld, aki induld vallalkozasban szerez részesedést a személyi
jovedelemadorol szolo 1995. évi CXVII. torvény értelmében. Az lzletb6l vald részesedés
a munkavallaléi motivacié és a tulajdonosi szemlélet kialakitasanak kedvelt és hatékony
maodja, igy alkalmas a fluktuacié csokkentésére, tovabba lehetévé teszi a munkavallaldk
szamara a tartés passziv jovedelemhez valé hozzajutast. Ez az altalanos életszinvonal,
és az ongondoskodas mértékének emelkedéséhez vezet. Ennek érdekében javasoljuk a
kedvezmény kiterjesztését valamennyi munkavallaléi részesedésszerzésre.

Tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl is elengedhetetlen, hogy a human eréforrasba
vald befektetés hosszu tavu stratégiava valjon, melynek részeként a munkaképes koru
lakossag a negativ egészségligyi és szocialis kovetkezmények elkerlilése érdekében
sajat maga is eréfeszitéseket kell, hogy tegyen. Szintén motivalni kell a munkaképes
lakossagot a mindennapjaikat és munkahelyeiket atszovd digitalis technoldgiak
megértésére és elsajatitasara. A béren kivluli juttatdsok rendszere megfeleld
O0sztonzéként funkcionalhat azokon a terlleteken, ahol sziikséges a lakossag
ongondoskodéasanak ndvelése. Béren kivili juttatast fel lehet hasznalni iskolarendszer(
és feln6ttképzésekre, egészségpénztari biztositasokra, az 6nkéntes nyugdijpénztarakra.
Megfelel6 tervezéssel ezek a folyamatok akar pozitiv koltségvetési mérleget is
eredményezhetnek, novelhetik a gazdasag versenyképességét, illetve megtakaritast
eredményezhetnek egyes allami alrendszerekben.

Magyarorszag vallalta az Eurdpai Unié felé, hogy a Helyreallitasi és Ellenalloképességi
Eszkodz visszatéritendd forrasaihoz és kedvezményes hiteléhez valé hozzaférés
érdekében jelentds nyugdijreformot hajt végre a kovetkezd években, amelynek tényét
udvozoljuk. Mivel tagvallalataink szamara ez egy kiemelten fontos téma, kérjik, hogy a
kormany ebben a témaban is egyeztessen a gazdasagi szereplékkel, és elézetesen
bocséassa tarsadalmi vitara az atalakitasra vonatkozo terveket.

A digitalizaciés fejlesztések, az addalanyok adminisztraciéjanak csdokkentése és az
eljarasok egyszerisitése tovabbra is olyan irdny, mely elengedhetetlen az Ugyfélbarat
kozigazgatas szempontjabol. Kedvezdnek tartjuk a digitalizacio terén tett er6feszitéseket
és javasoljuk ezen trend megtartasat. Ebben a korben kuloéndsen javasoljuk annak
megfontolasat, hogy ajovében a SAF-T szabvany szélesebb kdrben bevezetésre keruljon.
Az adminisztracioés terhek csdkkentése érdekében érdemes lenne megvizsgalni, hogy
konszolidalhatéak-e a kulonb6z6, adéhatdsag felé teljesitendé adatszolgaltatasok.

Az EGYESULT ALLAMOK ES MAGYARORSZAG KOZOTTI KETTOS
ADOZTATAS ELKERULESEROL SZOLO EGYEZMENY HIANYANAK
HATASAI

Az Amerikai Egyesiilt Allamok és Magyarorszag kozotti kettds addztatas elkeriilését
szolgaldé egyezmény megszlinése sulyos versenyhatranyt okoz az amerikai



mukodotékéért folytatott régids versenyben. A vallalatok stratégiai tervezését nehezité
bizonytalansag, illetve az operaci6 megnovekedett adminisztrativ koltségei okozta
hatasok komparativ hatranya egyértelmda.

A negativ hatasok kuldondsen nagyok forditott esetben, amikor magyar, jellemzéen
innovativ vallalatok, startupok amerikai leanyvallalatai érintettek. A technolégiai cégek
els6dleges piaca tovabbra is az USA, ezért az egyezmény megsziinésével ezek a cégek
hosszu tavon Magyarorszag helyett valamelyik szomszédos orszagban kénytelenek
felépiteni székhelyuket, mely szintén rontja komparativ megitélésinket.

Emellett szeretnénk ravilagitani egy els6sorban az emberi eré6forrast érintd masodlagos
hatasra is. Egyfel6l a hazankban dolgozé amerikai allampolgaroknak (kiktldotteknek)
jelent8s tobbletadminisztracioval és potencialisan tobbletaddzassal kell szembesulnilik
azaltal, hogy Magyarorszagon az egyezményes védelem hidnyaban az amerikai forrasu
jovedelmeik is adodkotelessé valnak. A vallalati kozpontok befektetési helyszinek
felkutatasakor jelentés mértékben figyelembe veszik a kiklildott vezet6k ado- és egyéb
koltségterheit a végsd dontés meghozatalakor.

Masfelél a magyar munkavallalok szamara is jelentés hatranyokkal jar az addegyezmény
hidnya. J6 példa erre az amerikai vallalatoknal mikodd részvényjuttatasi programok
kapcsan keletkezd tobblet-adéteher, amely a mar most Magyarorszagon m(ikodé
tarsasagok esetében sem csak a felsévezet6ket, hanem a munkavallalék széles korét
érinti. Ha egy amerikai anyavallalat részvényt, vagy részvényopciot kivan juttatni a
Magyarorszagon dolgozé munkavallaléknak, a juttatasokat 30%-os amerikai forrasadoé
terhelheti.

Az egyezmény megszinése karos kovetkezményekkel jar azon magyar maganszemélyek
szamara is, akik megtakaritasaik egy részét amerikai piacokon fektetik be, mivel egyebek
mellett a mar emlitett 30%-os amerikai forrasadd is jelentésen csdkkentheti
befektetéseik megtérulését. A kulén adozo jovedelmek esetében a kulfoldon megfizetett
ado ugyan beszamithatd, de a beszamitas nem tudja ellensulyozni az amerikai addteher
novekedését, raaddsul az addalap 5%-anak megfelelé adot a magyar koltségvetés felé
mindenképpen meg kell fizetnilik ezen maganszemélyeknek.

Osszegzésképpen az egyezmény hidnya jelentésen csokkenti az orszag
versenyképességét, hozzajarul a hazai lednyvallalatok koltségeinek novekedéséhez, és
végsd soron a magasan képzett munkaerd elvandorlasat is okozhatja.

Szeretnénk kiemelten hangsulyozni, hogy az amerikai torvényhozas sajatossagai miatt
semmilyen hipotetikus forgatokonyv és politikai igéret ellenére nem érdemes gyors
megoldasra szamitani. Egy Uj egyezmény elfogadasahoz amerikai oldalrél szlikséges
bizonyos foku kétparti konszenzus. A kérdés rendezését magyar oldalrél az ugy mielébbi
technikai sikra valo terelésével és a diplomaciai felszlltségek tevileges csdkkentésével
lehetne elbsegiteni.



I1l. AHUMAN TOKET MEGHATAROZO
TENYEZOK

A MUNKAERO HATASA A VERSENYKEPESSEGRE

Tagjaink kozott egyhangu konszenzust élvez az a megallapitas, hogy nincs olyan
versenyképességrél szold diskurzus, ami végul ne volna visszavezethetd az orszag
human er6forrasanak jellegére, annak meghatarozo tulajdonsagaira.

Az automatizacio, valamint a digitalis atalakulas, kilondsen a mesterséges intelligencia-
alapu megoldasok elterjedése jelentds atrendez6dést fognak okozni a munkaerépiacon
is. Az egyszer(ibb, képzettséget nem igényld, vagy belépd szintli feladatok végrehajtasa
helyett a fokusz a magasabb hozzaadott érték(i, a folyamatokat komplexitasukban
kezel6 munkavégzés felé tolddik el, minden munkakorben. Ez a munkavallalék részérél
is megkoveteli a folyamatos tanulast, onképzést. Fontosnak tartjuk a kormanyzat
tamogatd szakpolitikai intézkedéseit, hogy megfeleld oktatassal, atképzési
programokkal, a munkavallalok szamara nyujtott célzott tamogatasokkal készitsék fel a
jelen munkavallaléit a jové kihivasaira.

A MAGYAR MUNKAEROPIAC SAJATOSSAGAI

A magyar munkaerdpiaci adatok azt mutatjak, hogy a kormany altal alapelvként kezelt
munkaalapu tarsadalom a kozel teljes foglalkoztatottsagban mutatkozik meg. 2023.
novemberi KSH-adatok szerint 4 millié 736 ezer f6t tett ki a 15-74 éves foglalkoztatottak
atlagos létszama. A 15-64 évesek kozil 4 milli6 629 ezren voltak foglalkoztatotti
statusban, ennek a korcsoportnak a foglalkoztatasi rataja 75,2% volt. A férfiak
foglalkoztatotti létszama 2 millid 435 ezer f6t tett ki (foglalkoztatasi rata: 79,0%), mig a
nok esetében a foglalkoztatottak létszama 2 millio 194 ezer f6 volt (foglalkoztatasi rata:
71,3%). Az ugynevezett legjobb munkavallalasi koru, azaz a 25-54 éves népesség
korében a foglalkoztatasi rata 88,4%-ot tett ki.
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Abra 6: A gazdasagi aktivitds zuhandsa ellenére a munkaerépiac tovabbra is torténelmileg sz(kos. A
jellemz6en ellentétesen mozgd gorbék az utébbi években inkabb egylitt mozognak. Forras: OECD
database on Short-Term Labour Force Statistics.



Az Ures allashelyek szdma a nemzetgazdasag egészére vetitve 2023. lIl. negyedévében
78 574 volt (2,4%), 11 ezerrel kevesebb, mint 1 évvel kordbban. A fenti aranyok
nagysagrendjlket tekintve (nem szamolva a vilagjarvany kilengéseit) sok éve jellemzéek.

A fenti adatok alapjan Magyarorszag munkaer@piaci helyzetét kettésség jellemzi, mely
egyszerre mutat tartésan munkaeréhianyt és bizonyos fokd munkanélkiliséget. A
munkaerdhiany legfébb oka az, hogy a munkaaddk igényei és az allaskeresék
képzettsége, készségei, vagy akar szandékai nem talalkoznak. Készséghianybol
fakadoan legféképpen az alacsony iskolai végzettséglek nem tudnak elhelyezkedni az
els6dleges munkaer6piacon, mely az er6forrasok ki nem hasznalasan tul halmozédo
tarsadalmi feszlltségekhez is vezethetnek. A masik nehézség abbdl fakad, hogy az
elérheté munkaerétartalékok és a létesllé Uj munkahelyek foldrajzilag eltéré helyen
jonnek létre. Mindezek mellett a tartés munkaeréhiannyal kiizdé szektorokban, tobbek
kozott az elmult idészak magas inflaciés hullama miatt komoly bérverseny alakult ki,
mely azt eredményezte, hogy a gazdasag egyes terlletein elveszett Magyarorszag
munkaerdkoltség-elénye régids versenytarsaihoz képest.

Erre teleplilnek ré a negativ demografiai folyamatok, melyek egyuttesen szlikségessé
teszik az aktiv munkaer@piaci beavatkozast.

Mivel a demografiai folyamatokban a komoly kormanyzati szandék ellenére sem tortént
gyokeres fordulat, ezért az intézkedésektdl belathaté idén bellil legjobb esetben is csak
anépességcsokkenés lassuldséra lehet szamitani. igy a munkaerdigény kielégitésére két
lehet8ség kinalkozik: az orszag belsd tartalékai (pl. fiatalok, 50 felettiek, kis- és
tobbgyermekes ndék, megvaltozott munkaképességliek stb.), vagy a kulféldi
munkavallalok. A belsé tartalékok megnyitasahoz célzott programokra, koltségvetési
forrasokra és a tarsadalmi attitidok formaldsara van szukség. A kualfoldi
munkavallalokért nemzetkdzi verseny folyik, igy az elérhetd ,talent pool” mindsége
nagyban flgg az egyes orszagok altal felkinalt lehet8ségektél, korilményektdl, ezek
percepcidjatol és a magyarorszagi munkavallalas lehetdségeitél.
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Abra 7: Sziiletések és haldlozdsok szdma Magyarorszégon. Forrds: KSH



Az oktatasra és egészségugyre forditott koltségvetési kiadasok — hatékony elosztas és
felnasznalas esetén — megtérulé befektetést jelentenek az orszag humaneréforras
kapacitasaba. A felzarkézas érdekében ezért ezeket a kiadasokat, GDP-aranyosan az
europai atlag folé szikséges novelni. A megkezdett reformok mindkét terlleten
célravezetbk lehetnek, de csak akkor, ha megfelelé anyagi forrasok allnak rendelkezésre
a megvaldésitasukhoz.

A jelenlegi viszonyok fennmaradasa hosszu tavon akadalya a magasabb hozzaadott
értékl gazdasag iranyaba valé elmozdulasnak, ezért szorgalmazzuk, hogy az orszag
gazdasagstratégiai tervezése soran a dontéshozok eszkdzoljenek komoly és széleskord
befektetéseket az orszag humaneréforras-kapacitasaiba, ideértve:

e A magasabban képzett szakemberek képzését majd orszagon bellil valéd
megtartasat;

e A magasabban képzett klilfoldi munkavallalok Magyarorszagra vonzasat;

e Az utadnpétlas biztositdsa érdekében a magyar koézoktatasi rendszer
mukodésének és szemléletének revizidjat;

o Afels6oktatasi, szak- és feln6ttképzési rendszer finomhangolasat;

o Az egészségben leélt életévek szamanak novelését az egészségligy megfeleld
atalakitasa és forrasokkal valo ellatasa altal.

A KEPZETT MAGYAR MUNKAERO MEGTARTASA, A KULFOLDI
MUNKAERO BEVONZASA

Elsddleges igény a vallalatok részérél az altalanos munkaerdpiaci problémak orvoslésa,
melyek kozil kiemelten fontos a szakképzett munkaeré elvandorlasa vagy a szlikséges
képességek és készségek (pl. digitalis kompetenciak) hianya. A magyar fiatal, magasan
képzett munkaerd kivandorlasanak egyik oka a hazai jovedelmek elmaradasa az uniés
atlagtol. A bérszakadék legf6bb forrasa az, hogy bar egy bizonyos munkavallaléi réteg
mind tudasban, mind termelékenységben felveszi a versenyt a nyugat-eurdpai tarsaival,
6k nem allnak rendelkezésre olyan mennyiségben, hogy a nemzetkdzi vallalatok
megalapozottan tudjak Magyarorszagra hozni a valdban magas hozzaadott értéket
képviseld funkcidikat. A bérfejlesztések realizalasahoz és a magasabb bérszinvonal
fenntartdsahoz azonban szlkségszer(i a gazdasagi novekedés, tovabba olyan allami
iniciativak, melyek tamogatjak az innovativ szektorokat, a magasabb hozzaadott értékd
munkahelyek létrehozasat. Minéségi, a szakmai kihivast és fejlédési lehetbséget is
biztositd munkahelyek hidnydban a legjobb szakemberek el fogjak hagyni az orszagot, és
nem jon létre az a kritikus, magasan képzett munkavallalokbél alloé tomeg, ami a magyar
nemzetgazdasagot kimozdithatja a kdzepes jovedelmi csapdabdl.

A kulfoldiek esetében a nemrég kihirdetett a harmadik orszagbeli allampolgarok
beutazasara és tartézkodasara vonatkozd altalanos szabalyokrél széld 2023. évi XC.



torvényben és az ahhoz kapcsoldédé rendeletekben foglalt szabalyozas esetében
udvozoljuk azt a jogalkotdi szandékot, mely az eltérd végzettségl és élethelyzet(
munkavallalokat is szabalyozni kivanja, ugyanakkor a szabalyozdas szamos esetben
aranytalan terheket r6 mind a munkavallaldkra, mind pedig a munkaltatdkra. A jelenlegi
koncepcid nem teszi lehetévé a kulfoldi munkavallaldk tartds berendezkedését
Magyarorszagon, és igy nem alkalmas a Magyarorszagra érkezd befektetdk
munkaerdigényének tartds kielégitésére. A vallalatoknak folyamatos utanpoétlasrol kell
gondoskodniuk, amely jelentés er6forrasokat igényel, mind a betanitds miatti
id6raforditas, mind a kozvetitdi koltségek miatt. A modell még miikodbképes az alacsony
hozzaadott értékd, fizikai munkakorokben, de a magas szakképzettséget, vagy szellemi
tudast igényl6 munkakérokben mar nem. Nehézséget okoz tovabba, hogy bizonyos
végzettséggel nem is vallalhatnak munkat magasabb képzettséget igénylé pozicidkban,
valamint az, hogy szamos munkakdorben nem alkalmazhatok kulfoldi munkavallalék, igy
a részletszabalyok finomhangolasa is szlikséges volna. Ez a szabdlyozas hosszu tavon
szintén versenyhatranyt jelenthet Magyarorszag szamara.

Erdemes sz6t ejteniink a munkahelyi diverzitds kérdésérél is, mely nem csupan
szocialis, hanem gazdasagi szempontbodl is kiemelkedéen fontos. Ennek érdekében a
kialonboz6 tarsadalmi csoportok munkahelyi egyenléségének és inkluzidjanak erésitése
nem csak vallalati, de nemzetgazdasagi szempontbdlis jelentds.

A munkahelyi sokszin(iség és elfogadas értékét alatamaszté alapos elemzések és
empirikus bizonyitékok szerint szamos uzleti elbnye van a sokszinlségbe torténd
befektetésnek:

e a vallalkozasok kénnyebben tudnak tehetséges munkavallalokat toborozni és
megtartani, kulonosen a komoly szakértelmet igényl6 terlileteken;

e a munkavallalék termelékenysége novekszik, mivel elkotelezettebbek a
munkajuk irant, javulnak a munkahelyi kapcsolatok, és hatékonyabba valik a
munkahelyi csapatok egyuttmikddése;

e magasabb szintl kreativitas és innovacio jon létre, ami alapvetd versenyelényt
jelent;

e az ESG kritériumoknak valé megfelel6ség megkonnyiti a KKV-k beszallitéként vald
bekapcsoldodasat a globalis értéklancokba.

Mivel a tagjaink kozott megtalalhatdéak mind multinaciondlis, mind magyar cégek,
kiemelten fontosnak tartjuk, hogy felhivjuk a figyelmet a sokszinliség és az elfogadas
gazdasagi és uzleti elényeire Magyarorszagon. Nem elég hatarozott idejd palyazatok
alapjan motivalni és tamogatni a foglalkoztatdékat, kormanyzati stratégia és
kezdeményezések szikségesek a hosszu tavu sokszind munkahelyi kultura
elterjesztéséhez.



A KOZOKTATASI RENDSZER EREDMENYESSEGE MUNKAADOI
SZEMMEL

Magyarorszag jovOjének és versenyképességének kulcsa is az emberi eréforrasok
fejlesztésében rejlik. Az elkovetkezendd években azok az orszagok fognak elényhoz jutni
a nemzetkozi versenyben, amelyek az innovaciora és magas hozzaadott érték(
termelésre dsszpontositanak, és ehhez megfeleléen képzett és kreativ munkavallaloi
bazis all rendelkezésukre. Egy hatékony és jovOorientalt oktatasi rendszer
elengedhetetlen lesz a gazdasagi fejlédés, a jolét, és a tarsadalmi kohézid
biztositasahoz. A kdvetkezetesen prioritasként kezelt és magas mindségl kozoktatas az
egyik legfontosabb és hosszu tavon leginkabb megtérilé befektetés az orszag hosszu
tavu sikerébe.

A. Egy teljes idejli hallgatéra juté 6sszes oktatasi kiadas
2019, USD PPP
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Abra 8A, 8B: Az alacsonyabb oktatési kiadésok hozzdjérulnak az alacsonyabb oktatési eredményekhez,
Forras: OECD Education at a Glance and 2022 PISA Survey



Vallalati szempontbdl az oktatasi rendszer hatékonysaga els6sorban abban képzédik le,
hogy az milyen mértékben tudja felkésziteni a fiatalokat a munkaerépiaci lehetéségekre,
illetve, hogy a jové munkavallaléi milyen hozzaadott értéket képviselnek a
munkaerdpiacon. A gazdasag versenyképességének nem csak a noveléséhez, de mar a
fenntartasahoz is elengedhetetlen a magasan a képzett, modern tudassal rendelkez6
munkaerd. A képzési lanc elejeként bemenetll szolgal mind a felséoktatas, mind a
munkaerbpiac szamara, igy alapvetd funkcidja, hogy kapukat nyisson, és felkészitsen a
munkaerbpiacon valé érvényeslilésre a jelen és lehetbleg a jovo korilményei kozott,
valamint felruhdzzon a tudatos és kompetens allampolgari léthez elengedhetetlen
készségekkel.

A 2022-es PISA-felmérés eredményei szerint — mely azokat az alapvet ismereteket,
kompetencidkat is mérik, amelyek a tovdbbtanulashoz vagy a munkaerépiacon vald
elhelyezkedéshez szlikségesek —az OECD-orszagok k6zépmezényéhez tartozunk.

A 2012 és 2022 kozotti idészakra vonatkozéan megfigyelt eredmények alapjan
mindharom terlileten — matematika, szovegértés és természettudomanyok — csokkenés
tapasztalhatd. Az atlagos 10 éves trend alapjan a legnagyobb visszaesés a diakok
szovegértési képességeiben figyelhetd meg, mely kdzel 12 pontos csokkenést mutat. A
természettudomanyok terén 5,5 ponttal, mig a matematikaban koézel 3 ponttal romlott a
magyar diakok teljesitménye.

Megitéléslink szerint a jelenlegi oktatasi rendszer tovabbfejlesztése sziikséges annak
érdekében, hogy a megfelel§ ismeretanyag atadasa mellett a munkaer@piacon igényelt
kompetenciak és készségek fejlesztése és korszerl szakismeretek atadasa is hangsulyt
kapjon.
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Abra 9: A PISA felmérések eredménye a magyar didkok kézétt, Forrds: OECD

Ebbél addddan azt sem tudhatjuk pontosan, milyen tuddssal kell felvértezni a jové
munkavallaloit. Ezért kiemelkedd fontossagu, hogy az iskolak az adaptivitast, a
folyamatos tanulas és a megujulas alapvetd igényét és készségkészletét sikeresen adjak
at a didkoknak.



Erre akkor van esély, ha a kotelez6 lexikalis tananyag mértéke csokken, és a didkok, a
megfeleld  szilardsagu alapismeretek  mellett  rendelkeznek az  alabbi
kulcskompetenciakkal is:

e magas szintl iras-olvasasi készségek,

e tobbnyelviség,

e matematikai, valamint a természettudomanyokkal, atechnolégiaval és a mlszaki
tudomanyokkal (STEM) kapcsolatos alapvetd készségek,

o digitalis és technoldgiai jartassag,

e interperszonalis készségek, és Uj kompetenciak elsajatitasanak képessége,

e azaktiv polgari szerepvallalashoz sziikséges készségek,

e vallalkozdi szellem,

e alapvetd dnismeret,

e kulturalis tudatossag és kifejez6készség.

Orémmel vessziik, hogy a kormanyzat felismerte a fenti készségek fontossagat a mai
vilagban vald érvényesliléshez, és azt az elitképzés soran érvényesiti is, de ennek hatasa
a gazdasag egészének szempontjabol nem elegendd. Ezért javasoljuk az elitképzésben
mar jelen lévé megkozelitések legalabb egy részének kiterjesztését a magyar kozoktatas
egészére. A kulcskompetencidk fejlesztése érdekében az alabbi szempontok
érvényesitésére van szlikség a kozoktatasban:

e magas szinvonalu oktatasi és képzésitevékenységre, amifelkészitaz egész életen
at tarté tanulasra,

e a gyakorlatiasabb kompetencia- valamint élményalapu oktatadsi és tanulasi
moddszerek rendszerszintl hasznalatara,

e azegyéniteljesitmény mellett, az egylittm(kodés 6sztonzésére és értékelésére,

e azalternativ tanulasi modszerek és korilmények 6sztonzésére,

e a kulcskompetenciak értékelésének és mérhetéségének maddszereinek
feltérképezésére és lefektetésére,

e korszeru és érdemleges palyaorientacids hattér és programok felépitése.

AZ OKTATASI RENDSZER ESELYTEREMTESI FUNKCIOJA

Egy jol m(ikodd kdzoktatasi rendszer alapvetd funkcidja a tarsadalmi esélykilonbségek
kiegyenlitése. A jelenlegi struktira nem tamogatja, inkdbb hatraltatja az
esélyegyenléséget, a kulonb6z6 szarmazasu, szocialis hatterd, vagy készségl didkok
iskolai szegregaciodjaval. Az oktatdas min6ésége emellett régiénként jelentds eltéréseket
mutat, melyek kilonosen sulyosan jelentkeznek a peremtertleteken.

Ezt tamasztjak ald a mar hivatkozott 2022-es PISA felmérés eredményei is, melyben a
magyar diakok elért pontszamat er6sen befolydsolja tarsadalmi-gazdasagi hatteruk.
Ebbél azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy az iskolarendszer esélykiegyenlitd
teljesitménye alacsony. A magasabb tarsadalmi-gazdasagi hatterd diakok (azaz a
tarsadalmi-gazdasagi statusz alapjan a diakok felsé negyedébe tartozék) 121 ponttal



jobb eredményt értek el, mint a hatranyos helyzetl didkok (alsé negyed). Ez a kulonbség
messze meghaladja a 93 pontos OECD-atlagot. A 73 orszag eredményeit 6sszegyljtd
adatsor szerint az esélyegyenlétlenséget tekintve a harmadik legrosszabb eredmény
Magyarorszagon szuletett.
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Abra 10: Az oktatdsbél és képzésbél idé el6tt kilépSk (2022), Forrds: Eurostat

Az esélyteremtés ellen hat a kozoktatasi rendszerbél kihulldk (vagyis a legfeljebb
alapfoku végzettséggel rendelkezék) még mindig igen magas szama. Magyarorszagon
2022-ben, 12,4% volt azoknak a 18-24 év kozotti fiataloknak az aranya, akik legfeljebb
alapfoku iskolai végzettséggel rendelkeznek és nem vettek részt semmilyen tovabbi
képzésben, oktatasban — szemben a visegradi régio 6,1 szazalékos atlagaval.

Az elmult két évtized soran legnagyobb részben a szakképzetlen népesség maradt ki a
foglalkoztatasbol, ezéaltal ndttek a tarsadalmi és terlleti egyenlétlenségek, valamint
csOkkent a tarsadalmi mobilitas. Ez a tendencia a jov6ben is folytatédni fog, hacsak az
oktatasi rendszer nem lesz képes felruhazni a hatranyos helyzetl didkokat is a
munkaerdpiacon szukséges jovbképpel és kompetenciakkal.

A munkaer6piaci problémak enyhitése mar rovid tavon is elképzelhetetlen anélkul, hogy
a kozoktatasbol kies6 fiatalok megfeleld képzés utan integraldédjanak a munka vilagaba.
Ez nem csaktarsadalmi, de gazdasagi szukségletis. ELkell érni, hogy minden magyar diak
legalabb egy teljes érték(i kozépfokul végzettséggel hagyja el a kozoktatast, ezzel novelve
esélyeit a munkaerfpiacon. Bar oktatasi szakemberek kozo6tt vita van a tankotelezettség
18 évre vald visszaallitdsanak hatasairdl, munkaaddi szemmel ugy latjuk, hogy 16 éves



korig egyszerlien nem szerezhet6k meg azok az ismeretek és kompetencidk, amik
elegend6k egy modern gazdasagban valé boldoguldshoz.

VERSENYKEPES OKTATAS ALAPJA A FENNTARTHATO PEDAGOGUS-
UTANPOTLAS

Az aktiv koru pedagdgusok szamanak folyamatos csokkenése és a szakma altalanos
eloregedése aggasztd képet fest az oktatasi rendszer jovébeli fenntarthatdésagarol. A
pedagégus-utanpotlas rendszerének meglatasunk szerint harom f6 problémaja:

1. apalyavonzerejének hianya;
2. apedagogusképzésre valé alacsony belépési kovetelmények;
3. aszétaprézott pedagdgusképzés.

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy biztositottak legyenek az oktatds human feltételei,
mivel motivalt és szakmailag felkészllt pedagdgusok nélkil nem viheté sikerre az
oktatasi rendszer atalakitasa sem. Az utanpotlasképzésnél hangsulyt kell helyezni a
legkivalobb tehetségek bevonzasara, ennek elésegitésére olyan kormanyzati
intézkedések meghozatalat szorgalmazzuk, amelyekben tukrozédik a pedagédgusok
tarsadalmi-gazdasagi sulyanak és jelent6ségének fel- és elismerése. A bérfelzarkdztatas
megkerulhetetlen, de nem elegend6é lépés ebben a folyamatban. A megfeleld
készségekkel és motivacidéval rendelkezé oktatéi allomany palyara vonzasanak
érdekében javasoljuk az oktatas kérdésnek kiemelését a napi politika kérdéskorebdl, és
visszahelyezését a tarsadalmi minimum keretrendszerébe.

Bar az egyenld mindségl oktatashoz valdo hozzaférést az allamnak kotelessége
biztositani, egyben el kell kerulni az oktatas tulzott uniformizalasat, aminek a kockazata
benne rejlik a centralizacids torekvésekben. Természetesen nem vitatjuk, hogy szikség
van alaptantervre, ami kijeloli azt az ismereti- és készség-keretrendszert, amit minden
diaknak el kell sajatitania, de az egyéni tanuldsi utak kialakitasa soran elengedhetetlen,
hogy a pedagégusoknak elegendd autondmidjuk legyen, hogy hozzasegithessék a
diakokat a szamukra legmegfelel6bb tanulasi moddszerekhez. A nagyobb oktatdi
szabadsag és mddszertani rugalmassag Uj jégyakorlatok kialakuldasahoz is vezethet, ugy,
mint az Uj digitalis technoloégiak (pl. generativ MI) megfeleld helyének kialakitasa az
oktatdsi rendszerben. Mindehhez elengedhetetlen a korméanyzati elkdtelez6dés a
modern, digitalis oktatasi modszerek bevezetésére, amely biztositja a tanarok és iskolak
hozzaférését a digitalis megoldasokhoz és eszkdzokhoz. Az iskolak szervezeti-iranyitasi
autondmiaja biztosithatja a tanarok onallésagat és szakmai szabadsagat.

A pedagoégusok mellett fontos kibdviteni a tamogaté szakemberek halézatat is, mint
példaul az iskolapszicholégusok, fejlesztd pedagégusok, gyerekek mentalis
egészségével foglalkozd szakemberek, palyavalasztasi tanacsaddok stb. Rajuk minden
intézményben, de a lemaradé régidk iskolaiban kiilondsen nagy szliikség volna.



Magyarorszag gazdasagi versenyképessége szorosan 0sszeflugg azzal, hogy az oktatasi
rendszer képes lesz-e hatékonyan kozvetiteni, gyakorlati szinten érvényesiteni és
kielégiteni a gazdasag szukségleteit. Az olyan készségek, mint a problémamegoldas,
kreativitas, kommunikacié és digitalis jartassag nem csupan a személyes
érvényesulésre vannak hatdssal, hanem az orszag gazdasagi €s innovacios potencialjat
is meghatarozzak. Ennek megfeleléen az oktatasi rendszernek dinamikusan kell
alkalmazkodnia az aktudlis és jovOébeli munkaerépiaci kovetelményekhez, hogy
hozzajaruljon az orszag versenyképességének fennmaradasahoz és novekedéséhez. Egy
kovetkezetes és teljeskorl reform mar tiz éven bellil érezheté pozitiv hatasokkal jarna,
és hosszU tavon alapot teremtene egy versenyképesebb, és prosperalébb Magyarorszag
kialakulasahoz.

AZ EGESZSEG ES VERSENYKEPESSEG KAPCSOLATA

A népesség egészségi allapota a tarsadalom és gazdasag minden teruletére kihat, ezért
anépesség egészségi allapotanak javitasa, illetve a kronikus betegségek kialakulasanak
megelézése és korai felismerése nemzetstratégiai érdek is. Sajnalatos maddon
Magyarorszagon a varhaté élettartam 76,2 év, ami az EU-ban az 5. legalacsonyabb érték,
mely raadasul a Covid19 vilagjarvany alatt két évvel vissza is esett.
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Abra 11: A vérhaté élettartam tobb mint 2 évvel csékkent a Covid19-vilagjarvany kezdete utan. Forras:
OECD: State of Health in the EU; Magyarorszag, egészségligyi orszagprofil 2023

A j6 egészségi allapotu allampolgarok kevesebb terhet ronak az ellatérendszerre, a jo
népegészségi mutatok pedig kozvetlen és pozitiv hatast gyakorolnak a termelékenységre
€s igy Magyarorszag altalanos versenyképességére is. Az egészséghen eltoltott évek
szamanak novekedése kimutathatéan egyutt jar a nagyobb termelékenységgel és GDP-



novekedéssel, ebbdl kifolydlag az egészségligyi kiadasokra ,,koltségkozpont” helyett
inkdbb a humaner6forrasokba vald befektetésként érdemes tekinteni.

Jelenleg minden unids orszagban — igy Magyarorszagon is — az eloregedé népesség miatt
egyre koltségesebbé valik a joléti rendszerek fenntartdsa. Ezzel parhuzamosan a
munkaerbpiacra ujonnan belépdk szama rendre elmarad a nyugdijba vonuldkétél. Ez a
koltségvetési és versenyképességi szempontbdl is kedvezétlen hatas mérsékelhetd
munkaerdimporttal, vagy hosszu tavon a szlletésszam novelésével, de ezek mellett
szUkséges a munkaképes koru népesség egészségének megdrzése is.

A magyar gazdasag munkaerdigényét nem lehetséges csak vendégmunkasokkal, vagy a
munkaerdépiacra ujonnan belépd fiatalokkal kielégiteni. Ennek egyértelmd jele, hogy az
elmult tiz évben a 65 éves, vagy annal idésebb, vagyis a nyugdijkorhataron tul is tovabb
dolgozé munkavallalok szama megharomszorozédott. Elérejelzések szerint az
alkalmazasban allé 65 éven fellliek ardnya a 2018. évi 19%-rél 2050-re 29%-ra fog
emelkedni. gy a munkaképes kortiak egészségén tul, mar ennek a korosztalynak a
szellemi és fizikai allapota is jelentds hatast gyakorol az orszag gazdasagi
teljesitményére. A népesség egészségi allapota egy olyan kritikus stratégiai tényezd,
amely csak gyors és hatékonyan megvaldsithatd intézkedésekkel javithaté. Aggaszto
jelenség, hogy felmérések szerint a 45 év feletti munkavallalok kozel 17%-anal a
Munkaképességi Index ,,mérsékelt” vagy ,,rossz” értéket mutat, ami surgds beavatkozas
szUkségességét jelzi a munkaképesség elvesztésének veszélye miatt.

Magyarorszagon az elkerilhet6é halalozas miatti életév-veszteség mértéke a
legmagasabbak kdzott van az OECD orszagok kdzott. Ez a kedvezbtlen helyezés egyarant
vonatkozik a megel6zhetd halalozasra (amelynek népegészségligyi és elsbdleges
prevencidos beavatkozasokkal lehetne elejét venni), valamint a kezelhet6 halalozasra
(amelyet kell6 idében torténd szlréssel és megfeleld kezeléssel el lehetne kerllni). Az
elkertlhetd halalozas kulondésen nagy hatassal van a gazdasag egészének
versenyképességére, hiszen az elhunytak elvesztésével komoly humaneréforras is
elvész.
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Abra 12: Az elkertilheté haldlozds ardnya Magyarorszégon a 3. legmagasabb az EU-ban. Forrds: OECD:
State of Health in the EU; Magyarorszag, Egészségligyi orszagprofil 2023



A népesség egészsége és a gazdasag versenyképessége kozotti szoros Osszefliggés
miatt az egészségliggyel kapcsolatos stratégiai tervezéskor a gazdasagra gyakorolt
hatasokat is figyelembe kell venni. Szeretnénk hangsulyozni, hogy tdmogatjuk azokat a
torekvéseket, melyek az agazat szervezési, koltség- és er6forras-hatékonysagat kivanjak
javitani, és szorgalmazzuk a valtoztatasok mielébbi szervezett bevezetését. Emellett
viszont meg kell emlitentink, hogy a rendszer 6sszességében csak akkor érhetd el tartds
pozitiv valtozds, ha a GDP-ardnyos egészségligyi kozkiadasok jelentésen és tartésan
megnovelésre kerllnek.

A kovetkezOkben azokat az egészségugyi okoszisztémat érinté szempontokat vesszuk
sorra, melyek tagjaink szempontjabél kiemelkedé jelentdéséggel birnak. Mivel azonban a
témak teljes vertikumanak taglalasa meghaladna ennek a dokumentumnak a kereteit, a
részletes attekintéshez javasoljuk a 2022-ben kiadott Egészséges Nemzet,
Versenyképes Orszag cimu allasfoglalasaink attekintését.

Magyarorszag az utdbbi évtized végéig elmaradt Csehorszag, Szlovakia és Lengyelorszag
szintjétél. Ugyan 2020-ban Magyarorszag megkozelitette a V4 atlagot, de ezazelérelépés
az agazati béremeléseknek és a Covid elleni védekezéssel Osszefliggd rendkivili
tételeknek tudhaté be. Az aktiv, munkaképes tarsadalom kialakitasat szolgalé
er6feszitések sikeréhez, és Magyarorszagnak legaldabb az eurdpai atlaghoz vald
felzarkézasahoz a GDP-aranyos egészséglgyi kozkiadasok szintjének tartdésan és
érdemben meg kellene haladnia a V4-ek atlagat.

A MODERN EGESZSEGUGYET KISZOLGALO NEMZETKOZI
ERTEKLANCOK

A Covid-jarvany ravilagitott arra, hogy érdemes az Onellatast erdsiteni az
egészseéglgyben is, de ez els@sorban az alapvetd higiéniai felszerelések (maszkok,
kesztylk, kézfertétleniték stb.) illetve alapvetd gydgyszerek terliletén érheté el. Amodern
egeészségugyben a komplex gydgyszereket és eszkdzoket azok sokfélesége és
technolégiai szukségletei miatt vilagszerte globalis értéklancokban allitjak el6, és még a
legnagyobb és gazdasagilag legerGsebb orszagok részérél sem célszerl vagy redlis a
teljes vertikum kizarélag belfoldi eléallitasa. A komplex gyodgyszerek és eszkdzok
esetében az értéklancoknak a korlatozott leroviditése is csak 6sszeurépaiviszonylatban,
illetve 0sszefogassal érhet6 el.

Mindezek mellett magyar viszonylatban is fontos az egészségiparban folyé kutatas-
fejlesztési beruhazasok és minél magasabb magas hozzaadott értékl munkafolyamatok
iparagspecifikus Osztonzése. A hazai gyogyszeragazat hosszu tavu
versenyképességeének novelése nehezen képzelhet6 el a nemzetkozi téke és tudas
bevonasa nélkul. Ezen beruhdzasok nemcsak kdzvetlen gazdasagi hatasukon keresztul
jatszanak szerepet az orszag versenyképességének novelésében, hanem a magasan
képzett munkaeré6 megtartasan, a kutatashoz szlikséges teruletek (pl. digitalis
kompetenciak, Big Data és Al kapacitasok stb.) fejlédésén és igy az intellektualis téke


https://www.amcham.hu/media/amcham-news/healthcare-committee-releases-new-proposals-advance-sustainable-and-value-based
https://www.amcham.hu/media/amcham-news/healthcare-committee-releases-new-proposals-advance-sustainable-and-value-based

novelésén keresztll is. Fontos viszont megjegyeznlnk, hogy elvalasztanddnak tartjuk az
iparpolitikai megfontolasokat a gydgyszertdmogatasi és finanszirozasi kérdésektdl,
mivel a két teruletnek eltéréek a céljai. Mig az iparpolitika els6dlegesen
gazdasagstratégiai célokat kovet, addig a finanszirozas soran az értékalapu
megkozelitést kell kdvetni, vagyis a paciens legnagyobb elérhet6 egészségnyereségét a
legkedvez6bb aron biztositani.

A digitalis egészségligyi infrastruktura fejlesztése — kulonos tekintettel az egészségligyi
adatbazisok integralasara, az azokban lév6 adatok tisztitasara, valamint az adatok jobb
kezelését és megosztasat segitd e-egészségligyi megoldasok bevezetésére — egyszerre
segitenék az ellatas hatékonysagat, és tennék lehetévé a hazai kutatasok, valamint az
Uzleti alapon m(ikodd beruhdazasok novelését. Ezen a terlileten is szorgalmazzuk, hogy a
kormanyzat muikodjon egyutt a szektor piaci szerepldivel a digitalis egészségugyi
szolgaltatasok elémozditasa érdekében.

A MAGYAR EGESZSEGUGYI OKOSZISZTEMA KIHIVASAI

A magyar egészségugyi raforditasok mind GDP-, mind lakossagaranyosan Eurdpa
legalacsonyabbjai kozé tartoznak. A 2021-es évben a GDP mindossze 7,4%-at koltottik
egészseégugyre, szemben az eurdpai 11%-os atlaggal. A raforditasok szignifikans
novelésének szikségességét Magyarorszagon jol illusztralja a mar korabban emlitett,
100.000 fére vetitett OECD-adat az elkerulhetd halalozasok szamardl, illetve az, hogy a
rakbetegségh6l fakadd halalozasok esetében hazank az elsé, a kardiovaszkularis
betegségekbdl eredé halalozasban esetében pedig Bulgaria utan a masodik helyen
szerepel az Eurépai Unidban.

B Kormanyzati és kételezé rendszerek

Egy fére juté vasarléerd parités (PPP) | Onkéntes rendszerek és zsebbdl fizetett kdzvetlen lakossagi hozzajarulasok
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Abra 13: Az egészségligyi kiaddsok Magyarorszégon EU-s viszonylatban a legalacsonyabbak kézé
tartoznak. Forras: OECD: State of Health in the EU; Magyarorszag, egészségligyi orszagprofil 2023



Az egészészségligyhoz kapcsoldédd élettudomanyi vallalatokat mkodésuk soran
ugyanugy sujtjak a kiszamithatatlan jogszabalyi-addzasi kornyezetb6l fakado kihivasok,
mint mas szektorok szerepldit. Ezen felul, a szektor sajatossagaibdl fakaddan
elmondhatd, hogy a teruleten mikodo tagvallalatainkat egyre jelentésebb kihivasok elé
allitjak az Uzleti-mUkodési kornyezetuket negativan befolyasold folyamatok. A forint
volatilitasa, trendszer(l leértékelédése, a kivantnal még mindig magasabb inflacié és a
globalisan megnovekedett gyartasi és logisztikai koltségek sulyos kihivast jelentenek az
élettudomanyi vallalatoknak. Tekintettel arra, hogy nagyon korlatozott lehetéségeik
vannak a negativ tényez6k kompenzalasara, a jovedelmezdséguk er6sen romlik, és ez
kihatassal van nem csak az altaluk forgalmazott termékek elérhet6ségére, de a kutatds-
fejlesztést értintd tevékenységlkre, és egyéb beruhéazasi hajlanddsagukra is.

Az ellatasbiztonsag megbrzése szukségessé teszi olyan arkdvetési mechanizmusok
bevezetését, amelyek ellensllyozzak a negativ gazdasagi folyamatokbol, az alapanyag-
és energiaarak novekedésébdl, valamint a szallitmanyozasi koltségek emelkedésébdl
fakado, a tagvallalataink Uzleti-mUkodési kornyezetére rendkivil karos hatasokat. A
gyogyszeripari vallalatok szamara kiemelked6en magas terhet jelent a 10 ezer forintot
meghaladé termel6i aras gyogyszerek esetében a 2023. majus 31-én kivetett 40%-0s
gyogyszerforgalmazdi kilonada.

Kualon kihivast jelent a kérhazi tartozasok kérdéskore is. Az addssagok rendszeres
Ujratermelédésének okai jol ismertek az egészségligyi szakpolitika dontéshozdi el6tt, és
ezek részletes targyalasa egyébként is tulmutatna ennek a javaslatcsomaghak a
keretein. Mindezek mellett, versenyképességi szempontbdl is kdzponti jelentéségl
kérdésrél van szo6, igy egy olyan megoldas szikséges, amely biztositja egyrészt a
beszallitok magyar egészségligyi ellatasara valé elkotelezettségét, masrészt a
rendelkezésre allé pénzugyi forrasok hatékony felhasznéalasat. Szorgalmazzuk egy olyan
struktura felallitasat, ahol a korhazi megrendelések idébeni ellentételezését egy allami
felhatalmazassal bir6é pénzintézet végzi a szallitok felé. A kiszamithaté fizetési kdrnyezet
stabilabba tenné a koérhazi beszallitok mikodését és segitené az ellatasbiztonsag
fenntartasat.

AZ ALLAMI ES A MAGANEGESZSEGUGY VISZONYA

A maganegészségugy, bar nem jelenti a kozellatas alternativajat, de tehermentesiti azt,
illetve hianypotld szolgaltatasokat is nyudjt. Az allami és a maganegészségugyi rendszer
tudatos, tervezett egyuttmikodési kereteinek kialakitasa jelentsen enyhithet a jelenlegi
rendszerszint(i problémak (vardlistak, alulfinanszirozottsag, betegelégedettség stb.)
nagy részén. Fontos azt is megjegyezni, hogy Magyarorszagon nincs két rendszerre
elegendd egészségugyi szakember, a hianyzé humaneréforras problémajan szintén a két
rendszer hatékony egyuttmuidkodése javithat.

Magyarorszagon az Osszes egészéglgyi kiadas 25%-anak kifizetése torténik tisztan
»,Z2sebbdél”, szemben a 2023-as 18%-o0os OECD atlaggal. Szikséges volna ezért egy



fenntarthatd, valasztékbdvité, vegyes finanszirozasu szolgaltatas megteremtésére
(NEAK és lakossagi maganforrasokbol), mely a jelenleg tisztan maganfinanszirozasban
mdkodé szolgaltatokra épit. Ez a modell a koz- és a maganfinanszirozas merev
szétvalasztasa és szembeallitasa helyett az egylttélést teremtené meg, és ugy lenne
képes segiteni a szolgaltatasi piac fejlédését, hogy kozben nem csdkkenti a rendszerben
a szolidaritast.

A PREVENCIO MEGEROSITESE A FOGLALKOZAS-EGYESZSEGUGYON
KERESZTUL

Egy korszer( és jol szervezett foglalkozas-egészségligy az alapellatas kiegészitbjévé
tudna valni, a vallalatok szervez6 ereje (kelld Osztonzékkel megtamogatva) a
prevencidban és az alapszint( szakellatasban népegészseéglgyi-szintd
egészségnyereséget eredményezhet. A hatas akkor maximalizalhatd, ha a jogszabalyok
és 0sztonz6ék egylttesen minden foglalkoztatott esetében (~4,7 millié f6) képesek
megvaldsitani a foglalkozas-egyészségligyi rendszerrel valé talalkozast.

A helyzetnek kulonos aktualitast ad, hogy a NEAK adatai szerint 2024 januarjaban a
tartésan betoltetlen haziorvosi praxisok szama nagysagrendileg 900 volt, igy kozel 1,5
milli6 embernek nincs allandd haziorvosa, és a haziorvosok 60 év feletti atlagéletkora,
valamint az utanpoétlas hianya miatt a helyzet tovabbi romlasara lehet szamitani. Ezért a
foglalkozas-egészségugyi szolgaltatok a jelenleginél sokkal hangsulyosabb szerepet
kaphatnanak a sz(r6vizsgalatokra torténdé mozgdsitasban és igy prevencidoban. Ehhez
elengedhetetlenul szukséges, hogy a foglalkozas-egészséglgyi szakorvosok
megkaphassak a haziorvosi jogosultsagokat (pl. beutalasi és gyogyszerfelirasi jogkaor).
Ennek kiegészitéseként javasoljuk, hogy a kormanyzat tegye lehetévé a szakorvosok
szamara a teruleti ellatasi kotelezettséggel nem rendelkezd haziorvosi praxis
alapitasanak lehet6ségétis.



IV. AZ OKOS NOVEKEDES FELTETELEI

A DIGITALIS TRANSZFORMACIO JELENTOSEGE

A digitalizacié alatt egy olyan atfogd folyamatot értlink, amely a XXIl. szazadban
alapvet6éen hatarozza meg egész vilagunkat, beleértve a tarsadalmunkat és
gazdasagunkat. Az Uj muUkodési rendszerre vald atallas egyszerre jelent paratlan
lehet8séget és kihivast, hiszen egyik oldalrél kiutat kinalhat a kozepes jovedelmi
csapdabdl, és katalizalhatja a magasabb hozzaadott érték(i gazdasag iranyaba valé
elmozduldst. A masik oldalrél viszont a digitalizaciés idéablak elmulasztasa a mar elért
gazdasagi eredményeket is veszélyeztetheti.

Hiszlink benne, hogy Magyarorszag versenyképességének noveléséhez elengedhetetlen
egy modern adatgazdasag kialakitasa, valamint az arra épulé dontéshozatali gyakorlat
megteremtése. Udvozoljik és tamogatjuk a kormanyzat ilyen irdnyu torekvéseit, mint
amilyen a tarsadalom digitalis készségfejlesztését célzé programok, a digitalis
allampolgarsag bevezetése, vagy az egészséglgyi tervezés és dontéshozatal adatalapra
helyezése. A nemzeti adatvagyon jelentés gazdasagi és K+F+| potencialt hordoz, ezért
fontosnak tartjuk, hogy ez (megfelel6 adatvédelmi feltételek mellett) a gazdasagi
szereplék szamara is legyen hozzaférhetd.

Allaspontunk szerint az adattarolds foldrajzi helyszinhez kotése nem erdsiti az
adatszuverenitast, és valdjaban inkabb biztonsagi kockazatot hordoz. Az adatok
informatikai védelmét ugyanolyan szinten meg lehet valdsitani felh6alapu platformokon,
mint fizikai szervereken. A felhd alapu infrastruktira decentralizalt jellege miatt nem
kitett a fizikai kockazatoknak ugy, mint helyszini adathordozék ellopasa, szabotazs,
célzott, a fizikai infrastruktdrat érinté tdmadasok stb.

A digitalis atallasnak ujabb lendlletet ad a mesterségesintelligencia-megoldasok
terjedése. Ezek megjelenése, hasznalata ugyanolyan forradalmi valtozasokat hozhat,
mint korabban a villamosenergia vagy az internet elterjedése. Az Ml korunk talan
legmeghatarozébb technoldgiajaként azonosithatd, melyre egyes, a terlileten éllovas
orszagok mar a telekommunikéacids vagy az adatkdzpontokkal 6sszemérhetéen fontos
infrastrukturaként tekintenek. Hazankban is ezt a szemléletet és példat érdemes
kovetni, annak érdekében, hogy a kdzepes fejlettség csapdajat elkertulhessuk.

A DIGITALIS TRANSZFORMACIO MAGYARORSZAGON

A digitalizacié mérésére eurdpai viszonylatban a legjobb referenciarendszer a digitalis
gazdasagot és tarsadalmi fejlettségét mérd unidés mutatd, a DESI. A 2022-es felmérés
alapjan Magyarorszag a 27 unios tagallam kozott a 22. helyen all. A digitalis atalakulas az
elmult években az unidés 4atlagnak megfelel6 Gtemet mutatott, ugyanakkor
Magyarorszagnak tobb tertleten is fel kellene zarkdznia:



e A digitalis kozszolgaltatasok (21. helyezés 57,4 ponttal, 67,3 pontos EU-atlag

mellett),
e Human téke digitalis készségei (23. helyezés 38,4 ponttal, 45,7 pontos EU-atlag
mellett),
e Adigitalis technolégidk integraltsaga (25. helyezés 21,6 ponttal, 36,1 pontos EU-
atlag mellett).
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A digitalis kozszolgéltatasok terén nagy eldrelépést jelenthet a Nemzeti Digitalis
Allampolgarsag Program, mely megfelelé implementacié esetén j6 alapot szolgéltathat
a hatrany ledolgozasara. Javasoljuk, hogy a részletek minél sikeresebb kidolgozasa és
megvaldsitdsa érdekében a kormanyzat folytasson intenziv parbeszédet a hazai és
multinacionalis iparagi szereplékkel, valamint az ket képviseld szakmai szervezetekkel.
A program sikere a fogadd oldalon is mulik, vagyis azon, hogy az ugyfelek (vallalkozasok,
de még inkabb az allampolgarok) részér6l mennyire van meg a bizalom, valamint a
képesség a szolgaltatasok hasznalatara. Ezért az implementacié megfelelé pontjain
javasoljuk a politikai Uzenetekt6l mentes, pozitiv hangvételd, tajékoztaté-edukacids
kampanyok inditasat.

A human téke digitalis készségeit illetben elmondhatd, hogy a lakossag 49%-a
rendelkezik legaldbb alapszintl ismeretekkel, szemben az 54%-o0s uniés atlaggal, a
magasabb szintl ismeretek megléte 22% az unidés 26%-hoz képest. Az IKT szakemberek
esetében az arany 3,9% szemben az Unidban mért 4,5%-kal, raadasul ebben a



kulcsfontossagu mutatéban 2019 6ta alig fél szazalékpontos javulast sikeriilt elérni. Ugy
véljuk, hogy az ezen a terlleten valé elmaradas az unidés atlagtél nem biztositja a
felzarkézast, ezért aggasztdé az orszag jovBbeli versenyképessége szempontjabol.
Kiemelt prioritasnak tekintjuk a digitalis oktatas, az altalanos digitalis készségek
javitasat, a digitalizacié adta elénydk révén a magyar oktatasi rendszer fejlesztését,
valamint a kiberbiztonsagi kockazatokkal szembeni ellenallas nodvelését. Ezért
szorgalmazzuk a helyzet javitasat megfeleldé kormanyzati elhatarozas és er6forras-
allokacio mellett.

A digitalis technoldgiak gazdasagi integraltsagat illetben, bar 2021-ben tortént
elérelépés, a magyar vallalkozasok tobbsége még mindig nem hasznalja ki a digitalis
technolégiak kinalta lehet6ségeket. A vallalatok 21%-a hasznal vallalati eréforras-
tervezési szoftvert az informacidk elektronikus megosztasara (unids atlag: 38%), és csak
13%-uk hasznalja a kdzosségi média eszkozeit (unids atlag: 29%), illetve alkalmaz
elektronikus szamlazast (unios atlag: 32%). Hasonld a helyzet a fejlett technolégiak
esetében: a mesterséges intelligencia, a felhdszolgaltatasok és a nagy adathalmazok
tekintetében Magyarorszag szintén joval az unids atlag alatt teljesit. E szolgaltatasok
igénybevétele 3% és 21% kozott mozgott, szemben a digitalis évtized 2030-ra kitlizott
75%-0s célkitizésével. Az eltérések fakadhatnak eszkdz- vagy hozzaértd emberi
er6forras hianyabdl, vagy akar abbdl, hogy a vallalkozasok nem ismerik fel a digitalis
technolégiak fontossagat.

Ahhoz, hogy hazank élni tudjon a technoldgiai fejlédésben rejlé kitorési lehetbséggel,
kovetkezetes technoldgia-vezérelt novekedési palyara kell allitani a gazdasagot, ideértve
az iparpolitikat, a vallalkozasfejlesztést, az innovaciods politikat, az oktatasi és képzési
rendszereket, illetve az &allami szolgaltatasokat. Ezek megvaldsitasara szakmai
szervezetek részletes javaslatokat készitettek; a témaban szeretnénk a dontéshozdk
figyelmébe ajanlani stratégiai partnerunk, az IVSZ - Digitalis Vallalkozasok Szovetsége
altal 2022-ben kiadott Osszefogas a Digitalis Magyarorszagért c. javaslatcsomagot,
amelyben foglaltakkal kamarank is egyetért.

AZ EGYETEMI-INNOVACIOS RENDSZER ES A VALLALATI
EGYUTTMUKODES

Magyarorszag hosszu tavu versenyképességének biztositasahoz elengedhetetlen egy jol
mukodé oktatasi-kutatasi-innovacios okoszisztéma kialakitasa. Ennek a rendszernek
egyik legfontosabb elemét adjak a kulonbozé felsGoktatasi intézmények, melyek
tagvallalataink szempontjabdl harom fontos funkciot toltenek be:

1. a,talent pool” feltoltése, jovébeli munkavallalok képzése;

2. projektalapuinnovaciés egyltttmikodés;

3. alapkutatasbol szarmazoé innovaciok, felhasznalasa, ,,spinoffokkal” torténd
egyuttmuikodés.


https://ivsz.hu/wp-content/uploads/2022/06/Osszefogas-a-digitalis-Magyarorszagert-teljes-valtozat.pdf

Ahogy a Human Téke c. fejezetben is kifejtettuk, a magyar munkaer6piacon jellemz6 az
er6s munkaadoi kereslet, kilonodsen a képzett munkavallaldk esetében. Ebbdl kifolydlag
a piac kereslet-kinalati szabalyainak megfeleléen kialakult egy olyan gyakorlat, miszerint
az egyetemi hallgatok, akar még alapképzési tanulmanyaik alatt is konnyen talalnak (az
élethelyzetukhoz képest) jol fizet§ allasajanlatokat, melyre egyes adopolitikai
intézkedések, mint példaul a 25 év alattiak SZJA-mentessége még ra is erdsit. Bar a
munkatapasztalat korai megszerzése udvozlendd, a gyakorlat egyben azt is
eredményezi, hogy az alapdiploma megszerzése utan sok hallgatd nem folytatja
tanulmanyait, vagy akar mar az elétt tavozik a rendszerbél. Ossztarsadalmi szinten a
folyamat azt eredményezi, hogy a kelleténél kevesebb magasan képzett
(mesterfokozattal vagy doktori fokozattal rendelkezd) munkavallalé lép ki a rendszerbdl,
mely szlkiti a magas hozzaadott értékd, K+F+l beruhazasok megvaldsithatésagat.

A kormanyzat a 2021-es év soran az Uj fels6oktatdsi modellrendszer bevezetésével
jelent8s valtozasokat inditott el a magyar egyetemek életében. Az atalakitas egyik
kiemelt célja volt, hogy kedvez6bb jogszabalyi és m(kodési kérnyezetet teremtsen a
fels6oktatasi intézmények és az Ulzleti szektor kozotti egyuttmikodésre. Bar a
modellvaltas mérlegérél 0Osszességében még korai konkluziét vonni, néhany
megallapitast — tobb értintett szereplével vald hattérbeszélgetés lefolytatasa utan — mar
tehetlnk.

Udvozoljiik a kormanyzat tavlati céljat, miszerint a fels6oktatési intézmények alapitvanyi
fenntartasba helyezésével az eddiginél rugalmasabb mudkodési kérnyezetet kivannak
teremteni, a képzési szinvonalat emelni, az egyetemi innovaciok piaci hasznosulasat
elésegiteni szeretnék. Altalanos tapasztalatunk, hogy a modellvaltas nyitottabba tette a
fels6oktatasi intézményeket az ipari szereplékkel valé egyltittmikodésre.

A nyitottsag megléte mellett az Uzleti szereplékkel vald egyuttmidkodés hatékonysagat
rontja, hogy a vallalati kapcsolatokért felelés részlegek felépitése és hatékonysaga
intézményenként eltér, a kooperacié hatékonysaga sokszor inkabb személyes
kvalitasokon mulik. A hatékonysag noveléséhez fontos volna egy olyan egységes,
konnyen hozzaférheté intézményi keretrendszer kialakitasa, mely segiti az Uzleti
szereplOket az adott fels6oktatasi intézmeény szolgaltatasainak feltérképezésében és
igénybevételében. Az egységes intézményi keretrendszer kialakitasaval 6sszhangban
szukség volna az uzleti koordinacids teruleten dolgozé munkatarsak kdérében a
projektmenedzsment-szemlélet fejlesztése is, vagy akar allokalt projektmenedzserek
alkalmazasara. Az intézményi kapacitasok hatékony piaci pozicionaldsahoz szukségvan
megfeleld marketingszemléleti hattérre és némi értékesit6i mentalitasra is. Mindezek
megléte gyorsithatna az intézményi operativ folyamatokat is, elésegitve a piaci hataridék
betartasat. Egy orszagos egyetemi tudasbazis, valamint egy kutatasi kapacitasokat
tartalmazd intézményi kompetenciatérkép létrehozdsa (finanszirozasi modelltél
fuggetlenul és évenkénti frissités mellett) szintén nagymértékben elésegithetné az
egyuttmkodeést.

Stratégiai szinten is érdemes volna atgondolni, hogy a fels6oktatasi intézmények
sikeressége milyen kritériumok alapjan keruljon értékelésre. Az egyetemi oktatok



kapacitasai sokszor elaprézédnak az eldirt oktatasi tevékenység, a vallalatok innovacios
projektmunkai, valamint az alapkutatasi tevékenység kozott. Stratégiai jelentdségl
kérdés, hogy a jelenlegi magyar viszonyok ko6zott mennyi eréforrast érdemes az
alapkutatasi tevékenységre forditani, tekintettel arra, hogy ezen a terlileten tényleges
globalis verseny zajlik, és a versenytarsak a vilag legjobban finanszirozott intézményei
kozul kerulnek ki. Ugyanakkor az is mérlegelendd, hogy bar a kutatdi eré6forrasok
piacorientalt szempontok szerinti lekotése kézzelfoghatdobb, és anyagilag
jovedelmez6ébb eredményekkel jar, az alapkutatas, a tevékenységbdl szarmazé
potencialis ,attoréses” jellegl felfedezések mellett fontos szerepet jatszik a kutatoi
életpalya vonzova tételében, és ezaltal az utanpoétlas biztositasaban is.

Kritikusan fontos, hogy a magyar fels6oktatasi intézmények akadalytalanul vehessenek
részt az uniés és mas nemzetkozi kutatéi és hallgatéi programokban (kilondsen
gondolunkitta Horizont és az Erasmus programokra), mivel barmilyen nivés tudomanyos
és képzési tevékenység napjainkban csak nemzetkozi halézatokba agyazva képzelhetd
el. Amennyiben a hazai, alapitvanyi fenntartasu intézmények elszigeteltsége allanddésul,
ugy varhaté, hogy fokozatosan vesziteni fognak versenyképességlkbél, és még
nehezebben fogjak tudni megtartani a magas szakmai tuddssal és presztizzsel
rendelkezé szakembereket is. Egy ilyen helyzet hosszabb tavon negativ hatast
gyakorolhat a magasabb hozzaadatott-értékl(i gazdasag iranyaba valdé elmozdulas
perspektivaira is, és szlkitheti a magasabb hozzaadott-értékl FDI behozataldanak
lehet&ségétis.

Az egyetemi alapitvanyok kul- és belfoldi hitelességének helyreallitasa érdekében
szUkség volna arra, hogy a kuratériumok kelléen diverz, politikailag fliggetlen, pénzugyi,
Uzleti, jogi, oktatasi és mas hatter( szakemberekbdl alljanak.

GAZDASAGI FEJLODES AZ EUROPAI ZOLD MEGALLAPODAS
KERETEIN BELUL

A széndioxid-kibocsatas csokkentése — azon tulmenden, hogy az Eurdpai Zold
Megallapodasnak (Green Deal-nek) is kdzponti eleme — egyetemes cél is. Ezzel
Osszeflggésben tamogatjuk a Magyarorszag Nemzeti Energia- és Klimatervében foglalt
vallalasokat. A célok elérésére javasoljuk, hogy szilessen egy részletes,
hatasvizsgalatokkal és iparagi egyeztetésekkel, tovabba felel6sok megjelolésével
megtamogatott akcidterv, amely 5-10 éves célkitlizéseket hataroz meg, mely
célkitlizéseket kovetkezetesen, edukacios céllal kommunikalni sztikséges a tarsadalom
egésze felé. Fontos, hogy a kormanyzat a megvalésulast folyamatosan, elszamoltathato
modon ellenbrizze.

A gazdasag, kulonosképpen az ipar fokozatos zold atmenetére feltétlentl sziikség van,
de az csak akkor mehet végbe, ha a gazdasagi valtozasok nem rénak aranytalanul nagy
terhet a tarsadalomra, és nem rontjék az unids vallalkozasok versenyképességét. Ugy
véljuk, hogy az Eurdpai Bizottsag egyes javaslatai jelenlegi formajukban a



versenyképességet veszélyezteté terheket és kotelezettségeket jelentenek az ipar
szamara, példaul a még nem gazdasagos és meg nem térulé beruhdzasok id6 elbtti
bevezetési kényszerével. Ezek a jelent8s tékeigényl és magas kockazatu beruhazasok
veszélyeztethetik az ipari szereplék gazdasagos m(ikdodését, és ezaltal az eurdpai ipari
kapacitasok versenyképességét az amerikai és azsiai importtal szemben. A vallalatok
Osztonzése és az atallas koltségének mérséklése — az unids versenyjogi szabalyok
megtartasa mellett — gyorsithatna a Green Deal-ben foglalt célok elérését, és
elésegithetné beruhazasok Eurdpai Union és Magyarorszagon beluli megvalosulasat. Ez
utébbihoz a blrokracia csokkentése és a kiszamithaté jogszabalyi kornyezet biztositasa
is nagy mértékben hozzajarulna. A 2024 februarjdban bemutatott, az agazatok széles
kore altal tdmogatott Antwerpeni Nyilatkozat az Eurépai Ipari Megallapodasért is a fent
megfogalmazott kérdésekre reflektal. A nyilatkozatban foglalt célok mind arra hivatottak,
hogy el6segitsék az eurdpai ipar atalakulasanak elémozditasat, a versenyképesség és
reziliencia megtartasa mellett.

A fenti célok megvaldsitasat az is segiti, ha olyan befektetési stratégia szuletik, ami
elényben részesiti azokat az iparagakat, melyek 6sszhangban tudnak mikodni az orszag
természeti er6forrasaival, illetve igazodnak annak energiatermelé kapacitasaihoz.
Fontos figyelembe venni azt is, hogy még akkor is, ha egy adott természeti er6forras
jelenleg még b6ségesen rendelkezésre all (mint példaul az egyre novekvd értékd felszini
és felszin alatti vizkészletek), nem jelenti azt, hogy ez a jov6ben is feltétlenll igy lesz. A
klimavaltozas kiszamithatatlan hatdsai miatt nem megfelel§ felhasznalas mellett,
hosszabb tavon ezek is kifogyhatnak. Ezért a befektetési stratégia mellett egy atfogd
programot kell inditani az orszag kézmd-infrastrukturajanak korszerdsitésére. A sok
évvel ezelbtti viszonyokra tervezett és a realitasokhoz hozza nem igazitott kapacitasok,
valamint a sok helyen rossz mdszaki allapot miatt jelentés kormanyzati figyelem és
raforditasok nélkil a kézmu-infrastruktura komoly versenyhatrannya néheti ki magat.

A KORFORGASOS GAZDASAGRA VALO ATALLAS KIHIVASAI

A korforgasos gazdasagi modell figyelembe veszi a termékek teljes életciklusat a
termékek élettartamanak, Ujrafeldolgozhatésaganak és Ujrahasznalhatésaganak
novelése érdekében. A modell adaptalasa kiilondsen fontos az eré6forrasokban szegény
régiokban, ahol a takarékossag mellett Uj dimenziékat nyithat a kutatas-fejlesztés, a
gazdasagi novekedés és a munkahelyteremtés terén is.

A korforgasos gazdasag modelljében kozponti jelent6ségli a hulladékok minél nagyobb
aranyu Ujrahasznositasa, mely kornyezetvédelmi megfontolasok mellett jelent8s pozitiv
gazdasagi hatast is eredményezhet. Bar a kormanyzat altal 2023-ban bevezetetett
hulladékkoncesszidés rendszer célja az Ujrahasznositas hatékonysaganak névelése volt,
az alvallalkozokkal valé szerz6déskotési, és egyéb technikai nehézségek azt
eredményezték, hogy a begyUjtott ujrahasznosithatd hulladék a koncesszio elindulasa
Ota atlagosan mintegy felére esett vissza, egyes hulladéktipusok begyujtése (pl. fém,
akkumulatorok stb.) pedig akar hdnapokra is szinte teljesen kiestek a rendszerbél. Bar a



helyzet mostanra némijavulast mutat, de 6sszességében a begylijtés és Gjrahasznositas
jelenleg is csokkent hatékonysaggal mikodik. A korabbiakban taglalt EPR-rendszer és
termékdij kettés alkalmazasa pedig tovabbi nehézségeket general. Javasoljuk, hogy a
kormanyzat készitsen atfogd elemzést a kialakult helyzetrél, és a feltart akadalyok
elharitasa és a hianyossagok orvoslasanak érdekében szakpolitikai programban
hatarozza meg a feladatokat. Ennek legmegfelel6bb mddja feltehetdleg az volna, hogy a
jelenlegi koncesszids hulladékgazdalkodasi rendszert hatékonyabba tevé szabalyozas
szlilessen, elkerlilendd az Ujabb rendszerszintl atalakitasokat.

ALTERNATIV UJRAHASZNOSITASI MEGOLDASOKES A
FENNTARTHATO VEGYIANYAG STRATEGIA JELENTOSEGE

A mechanikus Ujrahasznositas mar jol bevalt technoldgia, azonban hatékonysaga
korlatokba Utkozik. Ezért az unids jogszabalyokban megfogalmazott célok eléréséhez
mas innovativ technolégiakra is szukség lesz, mint amilyen a kémiai Ujrahasznositas is.
Az Uj technoldgiak elterjedéséhez sziikség van egy versenyképes jogszabalyi keretre,
amely nyitott a kilonb6z6 technologiakra (technology openness) és segiti azok
elterjedését — példaul az Ujrahasznositott tartalom szamitasa esetében (L. tomegmérleg-
megkozelités — mass balance approach). A Fenntarthatd Vegyianyag Stratégiat
(Chemical Strategy for Sustainability — CSS) 6ssze kell hangolni a hulladék statusz
megszinésének kritériumaival is, mivel egyes problémat okozé anyagok nem
illeszthet6ék Ossze a korforgdsos gazdasag modelljével. Ezek esetében technoldgiai
elemzést kell végezni, hogy felhasznalasuknak van-e realis alternativaja. Ezen
folyamatok elinditasahoz 0sztonzékre és atgondolt szabalyozasi valtoztatasokra van
szUkség, hogy a késbbbiekben piaci alapon is megtéruléveé valjanak.

A Fenntarthaté Vegyianyag Stratégia 2020 oktéberében jelent meg. A paradigmavaltast
jelentd csomag egyik f6 eleme, hogy elmozdul a tudomanyos alapu kockazatkezelést6l
a fogyasztdi és professzionalis alkalmazasokban bizonyos veszélyességi cimkékkel
ellatott anyagok altalanos tilalma felé, valamint bevezeti a CLP-jogszabalyok szerinti Uj
veszélyességi osztalyokat.

Az iparnak sziksége van egy atmeneti Utra, amely redlis tervet nyujt a CSS céljainak
megvaldsitasahoz. Fel kell mérni, hogy a kockazatalapu megkozelitésrél a veszélyalapu
megkozelitésre vald attérés milyen hatassal lehet a fogyasztdk és a hivatasos
felhasznaldk (professional users) mindennapi életére, illetve hogyan fog kinézni ez a
megkozelités a gyakorlatban. A GRA (General Risk Approach) alkalmazasa, az anyagok
és keverékek osztalyozasardl, cimkézésérél és csomagolasardl szoldo CLP rendelet,
valamint a vegyianyagok regisztralasarol, értékelésérdl, engedélyezésérdl és
korlatozasardl szolé REACH rendelet mddositasai varhatéan korlatozzak majd a
termékek gyartasat és felhasznalasat, illetve novelik azok eléallitasi koltségeit. Ez
Osszességében jelentds és potencidlisan negativ hatast fejthet ki az uniés tagallamok
vegyianyag-piacanak fejlddésére és versenyképességére.



A vegyiparnak az atalakuldshoz pénzigyi eszkozokre és elegendd id6keretre van
szlUksége, vilagos és elérelathatd megvaldsitasi palyaval, tovabba piacot kell teremtenie
a tiszta technologiak és termékek szamara, hogy elérje az EU fenntarthatdsagi céljait és
kezdeményezéseit. A vegyipar a jovObeni fenntarthatésagi innovaciok sarokkéve, a
tovabbi tamogatas elengedhetetlen ahhoz, hogy lehetévé tegylk és felgyorsitsuk a
fenntarthatésagi célok elérését és az unids vallalkozasok versenyképességének
fenntartasat. Az Eurdpai Bizottsag 2023-ban kidolgozta az un. ,Transition Pathway”
dokumentumot, mely lefekteti a vegyipar szamara a zold és digitalis atmenethez
szukséges fébb pontokat. Szikséges, hogy egy ilyen dokumentum nemzeti szinten is
létrejojjon, figyelembe véve a magyar vegyipari cégek szempontjait.

ENERGIATERMELES, ALTERNATIV ENERGIAFORRASOK

A fotovoltaikus erémiUivek és a szélturbindk kibocsatdsa a technoldgia adottsagai és
Magyarorszag foldrajzi jellemz6i miatt nem jol tervezhetd. Ugy véljiik, hogy a stabil
szolgaltatds biztositasara a nukledris, az ingadozasok kikliszobolésére pedig a
gaztizem( erémdlvekre a késébbiekben is szukség lesz, azonban ezek mellett jelentés
K+F+l forrasokra lenne szukség az energiatarolasi technolégiak eléremutato fejlesztése
érdekében. Az olyan alternativ energiahordozdk teriiletén, mint példaul a hidrogén vagy
a széndioxid-levalasztas és -tarolas (Carbon Capture and Storage - CCS)
megoldasoknal, ahol még nem alakult ki érdemi piac, ott az allamnak tamogatnia
szUkséges az erre iranyuld beruhazasokat, tobbek kozott megfeleld jogszabalyi
keretrendszerrel is. Az energiastratégia érvényesitése soran fontos, hogy a kormanyzat a
szigoruan gazdasagi szempontok mellett mérlegelje a tagabb geopolitikai kornyezet
realitasait és vegye figyelembe, hogy a kivitelezdi, illetve beszallitoi szerz6dések ebben a
keretrendszerben mennyire lesznek fenntarthatok.

Megfontolandé volna a jelenleg centralizaltan mikodé energiahalézat bizonyos foku
decentralizalasa, melyet pl. a haztartasi méretd kiserémivek (HMKE) tamogatasaval,
valamint az energiakdzosségek mikodését érdemben lehetévé tevd jogszabalyi keretek
megteremtésével és azok megalakulasanak elémozditasaval lehetne gyorsitani. A
megujuld energiara 6sszpontosito — elsésorban kisvarosi és vidéki — energiak6zdsségek
»peer-to-peer” halézatanak kiépitése és fejlesztése hatékony moddszer lenne a kis
terhelések aggregalasara. Szintén fontos a mikrogridek széles kori elterjedése, melyek
biztositani tudjak a megujuld energia maximalis lokalizalt felhasznalasat, a
menetrendtartast és a halézati problémak kikiiszobolését. A szigetszer(i mikodésre vald
képesseég decentralizalt energiabiztonsagot is jelent. Az on-site (helyben telepitett) és
off-site vallalati PPA-k (dramvasarlasi szerz6dések) fontos szerepet jatszhatnak a
megujuld energia hasznalatanak elésegitésében és a finanszirozas megteremtésében,
és ezek népszerusitése is jo cél lehet az allam szamara. Jelenleg elmondhatd, hogy ezen
megoldasok elterjedéséhez fontos jogszabalyi feltételek hianyoznak, illetve a lakossagi
megoldasok esetében kilon hatraltaté tényezd, hogy a felhasznalédk automatikusan
kikertilnek a rezsicsokkentésre jogosultak korébdl. Magyarorszagon irrealisan magasak



az energetikaiterlileteket terhelé addk, amelyeket érdemben kellene csokkenteni ahhoz,
hogy az energetikai beruhazasok megtérilése kedvezébb legyen (pl. ilyen a Robin-Hood
ado, illetve a kozcélu elektromos halézat hasznalata esetén a rendszerhasznalati dij).
Fontos, hogy ezeket az innovativ, energiafliggdéséget lokalisan csdkkenté megoldasok
megvaldésulasanak utjdban minél kevesebb szabalyozasi és adminisztrativ akadaly
legyen, melyek visszafogjak a beruhazasi kedvet.

ENERGIAHATEKONYSAG

A magyarorszagi épuletallomany nagy része energetikai szempontbdol rendkivil
hatékonytalan. A helyzet kulonosen rossz a lakossagi éplleteknél, de a nagyobb
beruhazasok esetében is tavol dllunk a céltél, mely szerint 2030-t6l csak 100%-ban zérd
kibocsatasu épliletek épitésére kerlilhet sor.

Az orszagos végso energiafelhasznalas 2021-ben korulbelll 37%-a kothetd a haztartasok
energiafogyasztasahoz. A hazai meglévd lakéépllet-szektor energiahatékonysaganak
érdemi javitasa céljabdl a lakossag szamara komoly tamogatast kellene elérhetévé tenni
az energetikai korszerGsitések érdekében. Olyan energiahatékonysag novelését célzo
projektekre és azok tdmogatasara lenne szikség, amelyek hozzajarulnak Magyarorszag
energiafliggdségének csokkentéséhez és a fenntarthatobb jové épitéséhez.

A zéré kibocsatasu épliletek nagyobb aranyu épitését jelentds mértékben hatraltatja,
hogy jelenleg nincs olyan infrastrukturalis és beszallitéi hattér, melyre tdmaszkodni
lehetne, hidanyoznak az

innovativ, " Ipar
energiahatékony
technolégiak, okos Kozlekedés

megoldasok, amelyek
csokkentik az
energiafelhasznalast és 34%
a kérnyezetre gyakorolt
negativ hatasokat.
Szintén hianyoznak azok
az informacioés
csatornak, ahol az
érintettek (elsésorban a
lakossag) hiteles
informacidkhoz

m Kereskedelem és
egyéb szolgaltatasok

Haztartasok

26%

m Mez@gazdasag,
erdégazdalkodas,
halaszat

juthatnak az épuletek és klimaterv 2023. évi feliilvizsgalt véltozata

energiahatékonnya

tételével kapcsolatban. Ugy véljiik, hogy ezeken a teriileten gyors és hatékony 6szténzé
lépésekre volna szlikség a kormanyzat részérél.

Abra 15: Végsé energiafelhasznélds megoszldsa. Forrés: Nemzeti energia-



OSSZEGZES

UZLETI-BEFEKTETESI KORNYEZET

1.

A globalis vagy eurdpai célpontok kozul valogatd befektetOk szemében a kelet-
kdzép-eurdpai régid orszagai viszonylag homogén csoportot alkotnak, ezért az
FDI-ért folytatott versenyben kulcsfontossagu, hogy a régié orszagait
O0sszehasonlitd dontéselékészitd elemzésekben Magyarorszag elénydsebb
szinben tlnjon fel szomszédjainal. Ebben a szakaszban kulondésen nagy
kockazatot jelentenek a kiugréan negativ makrogazdasagi eltérések, a fontos
nemzetkozi szerz8dések hianya, a fontos pénzligyi forrasokhoz valé hozza nem
férés, illetve az orszag gazdasagi-politikai kornyezetének altalanos percepcidja.

Magyarorszag hosszu tavu versenyképességének fenntartasahoz
elengedhetetlen a gazdasag termelékenységének jelentds novelése, illetve a
gazdasagpolitika hangsulyanak eltolasa a mennyiségi fel6l a mindségi
szempontok felé. A folyamathoz szikség van a kiszamithaté jogszabalyi és
addzasi kornyezetre, megfeleléen képzett és rendelkezésre alld6 human
er6forrasokra, megfeleld hatékonysagu K+F+| 6koszisztémara, a startup- és KKV-
szektor versenyképességének javitasara, valamint az orszag infrastrukturajanak
fejlesztésére. Ezek az intézkedések csak hatarozott kormanyzati szandék mellett
valosithaték meg. A kiszamithatésagot jelentésen noveli, ha a kormanyzat a
gazdasagot érinté intézkedésekrél idészerl és az érintettek széles korét lefedd
egyeztetést folytat.

AZ ADOSZABALYOZAS VERSENYKEPESSEGI MEGKOZELITESBEN

3.

4.

A magyarorszagi gazdasagi-jogszabalyi kornyezet egyik legnagyobb
bizonytalansagi tényezéjét a kulonadok kivetésének gyakorlata okozza, mely
rendkivil diszruptivan hat akar teljes gazdasagi szektorokra. A kilonaddk
csOkkentik a termelékenységet, eltantorithatnak a fejlesztésekt6l és az
Ujraberuhazasoktol, valamint negativ szempontként jelennek meg az Uj
befektetOk kockazatelemzéseiben is. Bar a koltségvetés szamara a kulonadok
gyors bevételt jelentenek, mar kdzéptavon is kimutathatd negativ gazdasagi
hatassal rendelkeznek, ezért javasoljuk, hogy a kormanyzat hagyjon fel kivetésuk
gyakorlataval.

A jelenlegi adérendszer tulzottan bonyolult és blrokratikus, és ez mind az allam,
mind a vallalatok oldalarél csokkent hatékonysagot eredményez. Az adénemek
szamanak csokkentése vonzébb befektetési kornyezetet is eredményezhet. Egy
altalanos addtechnikai revizié alkalmat teremthet mas burokraciacsokkenté
intézkedésekre is.



5. Az Egyesilt Allamok és Magyarorszag kozotti kettés addztatds elkeriilését
szolgald egyezmény megsz(inése sulyos versenyhatranyt okoz az amerikai
mukodoétékeéert folytatott régids versenyben, de kuldndsen sulyosan érinti a
magyar technoldgiai startupokat, amelyek elsédleges piaca tovabbra is USA.
Rendkivil kedvezétlenul jarnak azok a magyar maganszemélyek, akik
részvényjuttatasi programok, vagy megtakaritasaik révén vannak jelen az
amerikai piacokon. Az egyezmény hianya jelentésen csokkenti az orszag
versenyképességét, hozzajarul a hazai leanyvallalatok koltségeinek
novekedéséhez, és végsd soron a magasan képzett munkaerd elvandorlasat is
okozhatja. Az amerikai torvényhozas sajatossagai miatt semmilyen hipotetikus
forgatékonyv és politikai igéret ellenére nem érdemes gyors megoldasra
szamitani, igy a kérdés rendezését magyar oldalrél az Ggy mielébbi technikai sikra
valé terelésével és a diplomaciai felszultségek tevéleges csokkentésével lehetne
elésegiteni.

A HUMAN TOKET MEGHATAROZO TENYEZOK

6. Az orszag jovébeli versenyképességét és lehetfségeit alapvetben hatarozza meg
a rendelkezésre allé human eréforras jellege, annak meghatarozoé tulajdonsagai,
ezért kritikusan fontos, hogy a human eré6forrast leginkabb érintd két terulet, az
oktatas és az egészséglgy megfeleld stratégiai sullyal szerepeljen a dontéshozdk
Magyarorszag jovéjérdl alkotott vizidjaban.

7. Amagyar munkaerdpiac egyszerre mutat tartés munkaerdhianyt és bizonyos foku
munkanélkuliséget, mely abbdl fakad, hogy a munkaaddk igényei és az
allaskeres6k képzettsége, készségei, vagy akar szandékai nem talalkoznak. A
munkaerbigény kielégitésére sziikséges egyfeldl az orszag belsd tartalékainak
megnyitasa célzott programokkal és koltségvetési forrasokkal, valamint a kulfoldi
munkavallalok foglalkoztatasanak elésegitése, akikért nemzetkdzi verseny folyik.
A megszoélithatd kalfoldi munkaeré minésége nagyban flgg az egyes orszagok
altal felkinalt lehet8ségektdl, korulményektdl, ezek percepcidjatél és a
magyarorszagi munkavallalas lehetbségeitdl.

8. Az oktatasi rendszer hatékonysaganak fokméréje munkaaddi szempontbdl az,
hogy milyen mértékben tudja felkésziteni a fiatalokat a munkaerdpiaci
lehetbségekre, illetve hogy a késbbbiekben milyen hozzaadott értéket
képviselnek a munkaer6piacon. A gazdasag versenyképességének
fenntartasahoz és noveléséhez elengedhetetlen a magasan képzett, modern
tudassal rendelkez6 munkaeré. A kozoktatas a képzési lanc elején bemenetul
szolgal mind a fels6oktatas, mind a munkaer6piac szamara, igy alapvetéen
fontos, hogy funkciojat a legjobb hatasfokkal lassa el.

9. Motivalt és szakmailag felkészult pedagogusok nélkiul nem vihet§ sikerre az
oktatasi rendszer atalakitasa sem. Az utanpotlas-képzésnél hangsulyt kell



10.

11.

12.

13.

helyezni a legkivalébb tehetségek bevonzasara. Ennek elésegitésére olyan
kormanyzati intézkedések meghozatalat szorgalmazzuk, amelyekben tukrozédik
a pedagoégusok tarsadalmi-gazdasagi sulyanak és jelentéségének fel- és
elismerése, valamint biztositott szamukra a megfelelé6 szakmai rugalmassag. A
bérfelzarkdztatas megkerilhetetlen, de nem elegend6 |épés ebben a
folyamatban. A megfelel§ készségekkel és motivacioval rendelkezé oktatoi
allomany palyara vonzasanak érdekében javasoljuk az oktatas kérdésnek
kiemelését a napi politika kérdéskorébdl, és visszahelyezését a tarsadalmi
minimum keretrendszerébe.

Anépességegészségi dllapota atarsadalom és gazdasag minden tertiletére kihat,
ezért a népesség egészségi allapotanak javitasa, valamint a kronikus betegségek
kialakulasanak megelézése és korai felismerése nemzetstratégiai érdek is. A j6
egészseégi allapotu allampolgarok kevesebb terhet rénak az ellatérendszerre, a jo
népegészségi mutatdék pedig kozvetlen és pozitiv hatast gyakorolnak a
termelékenységre és igy Magyarorszag altalanos versenyképességére is. Az
egészségben eltoltott évek szamanak novekedése kimutathatéan egyutt jar a
nagyobb termelékenységgel és GDP-novekedéssel, ebbdl kifolydlag az
egészséglgyi kiadasokra ,,koltségkozpont” helyett inkabb a humaneréforrasokba
valo befektetésként érdemes tekinteni.

Magyarorszagon az elkerulhetd haldlozas miatti életév-veszteség mértéke a
legmagasabbak kozott van az OECD orszagok kozott. Ez a kedvezbtlen helyezés
egyarant vonatkozik a megel6zhetd halalozasra (amelynek népegészségligyi és
elsédleges prevencidos beavatkozasokkal lehetne elejét venni), valamint a
kezelhetdé halalozasra (amelyet kellé idében torténd sziréssel és megfeleld
kezeléssel el lehetne kerllni). Az elkerlilheté halalozas kilondsen nagy hatassal
van a gazdasag egészének versenyképességére, hiszen az aktiv koruak
elhaldlozasaval komoly humaner6forras is elvész. A magyar egészsegugyi
raforditasok mind GDP, mind lakossagaranyosan Eurépa legalacsonyabbjai kozé
tartoznak, ezért az egyészséglgyi rendszer hatékonysaganak ndvelése mellett
elengedhetetlen a raforditdsok novelése is.

A Covid-jarvany ravilagitott arra, hogy bizonyos foku dnellatasra szukség van az
egészseégugyben is, de ez elsGsorban az alapvetd higiéniai felszerelések, illetve
alapvetd gyogyszerek terliletén érhet6 el. A modern egészségligyben a komplex
gyogyszereket és eszkozoket azok sokfélesége és technoldgiai sziikségletei miatt
vilagszerte globalis értéklancokban Aallitjdk eld, és még a legnagyobb, és
gazdasagilag leger6sebb orszagok részérél sem célszerl vagy realis a teljes
vertikum kizarélag belfoldi eléallitasa. A komplex gyogyszerek és eszkozok
esetében az értéklancoknak a korlatozott lerdviditése is csak 6sszeurdpai
viszonylatban, illetve 6sszefogassal érheté el.

Az egészségugyhoz kapcsoldédo élettudomanyi vallalatokat mikodésuk soran
ugyanugy sujtjak a kiszamithatatlan jogszabalyi-addzasi kérnyezetbdl fakado
kihivasok, mint mas szektorok szerepldit, de a szektor sajatossagaibol fakaddan



nagyon korlatozott lehetéségeik vannak a negativ tényezé6k kompenzalasara.
Romlé jovedelmez6ségik kihatassal van nemcsak az Aaltaluk forgalmazott
termékek elérhet6ségére, hanem a kutatas-fejlesztést értint6 tevékenységukre és
egyéb beruhazasi hajlanddsagukra is. Az ellatasbiztonsag megdbrzése
szUkségessé teszi olyan arkovetési mechanizmusok bevezetését, amelyek
ellensulyozzak a negativ gazdasagi folyamatokbdl, az alapanyag- és energiaarak
novekedésébdl, valamint a szallitmanyozasi koltségek emelkedésébdl fakadd, a
tagvallalataink tzleti-m(kodési kornyezetére rendkivil karos hatasokat.

14.A maganegészségligy, bar nem jelenti a kozellatas alternativajat, de

tehermentesiti azt, illetve hianypotld szolgaltatasokat is nyujt. Az allami- és a
maganegészségligyi rendszer tudatos, tervezett egylttmikodési kereteinek
kialakitasa jelent6ésen enyhithet a jelenlegi rendszerszintd problémak nagy
részén. Magyarorszagon az 6sszes egészégugyi kiadas negyede tisztan ,,zsebbdl”
torténik, sziikséges volna ezért egy fenntarthatd, valasztékb@vité, vegyes
finanszirozdsu szolgaltatas megteremtése, mely a jelenleg tisztan
maganfinanszirozasban midkodé szolgaltatokra épit. Ez a modell a kdz- és a
maganfinanszirozas merev szétvalasztasa és szembeallitasa helyett az
egylttélést teremtené meg, és uUgy lenne képes segiteni a szolgaltatasi piac
fejlédését, hogy kozben nem csokkenti a rendszerben a szolidaritast.

AZ OKOS NOVEKEDES FELTETELEI

15.

16.

Adigitalizacio alapveté§en hatarozza megtarsadalmunkat és gazdasagunkat. Az Uj
mukddési rendszerre vald atallas egyik oldalrol kiutat kindlhat a kodzepes
jovedelmi csapdabdl, és katalizalhatja a magasabb hozzaadott érték(i gazdasag
iranyaba valé elmozdulast, ugyanakkor a digitalizaciés idéablak elmulasztasa a
mar elért gazdasagi eredményeket veszélyeztetheti.
A versenyképesség noveléséhez elengedhetetlen egy modern adatgazdasag
kialakitasa, valamint az arra épulé dontéshozatali gyakorlat megteremtése. A
nemzeti adatvagyon jelentés gazdasagi és K+F+l potencialt hordoz, ezért
fontosnak tartjuk, hogy ez (megfelelé adatvédelmi feltételek mellett) a gazdasagi
szereplék szamara is hozzaférheto legyen.

Az innovaciés Okoszisztéma egyik kulcsfontossagu eleme a vallalatok és
egyetemek kozotti egyuttmikodések rendszere. A hatékonysag noveléséhez
fontos volna egy olyan egységes, konnyen hozzaférhetd intézményi keretrendszer
kialakitasa, mely — megfeleléen projektorientalt szemlélet mellett — segiti az Gizleti
szerepléket az adott fels6oktatasi intézmény szolgaltatasainak
feltérképezésében és igénybevételében. Stratégiai szinten is érdemes volna
atgondolni, hogy a fels6oktatasi intézmények sikeressége milyen kritériumok
alapjan keruljon értékelésre, mivel az egyetemi oktatok kapacitasai sokszor
elaprézodnak az eldirt oktatasi tevékenység, a vallalatok innovacids
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projektmunkai, valamint az alapkutatasi tevékenység kozott. Ehhez nyujthatna
segitséget egy évente frissitett orszagos egyetemi kompetencia térkép.

Kritikusan fontos, hogy a magyar fels6oktatasi intézmények akadalytalanul
vehessenek részt az unids és mas nemzetkozi kutatdi és hallgatéi programokban,
mivel barmilyen nivés tudomanyos és képzési teveékenység csak nemzetkozi
haldézatokba agyazva képzelhetd el. Amennyiben a hazai, alapitvanyi fenntartasu
intézmények elszigeteltsége allanddsul, ugy varhatd, hogy fokozatosan vesziteni
fognak versenyképességlukbdl, és még nehezebben fogjak tudni megtartani a
magas szakmai tudassal és presztizzsel rendelkezd szakembereket is.

A gazdasag fokozatos zold atmenetére feltétlentl sziikség van, de az csak akkor
mehet végbe, ha a gazdasagi valtozasok nem réonak aranytalanul nagy terhet a
tarsadalomra, és nem rontjak az unidos vallalkozasok versenyképességét. Az
atmenethez szikséges jelentds tékeigényl és magas kockazatu beruhazasok
veszélyeztethetik az ipari szereplék gazdasagos mikodését, és ezaltal az eurdpai
ipari kapacitasok versenyképességét az amerikai és azsiai importtal szemben. A
vallalatok 6sztonzése és az atallas koltségének mérséklése —az unids versenyjogi
szabalyok megtartdsa mellett — gyorsithatna az unidés célok elérését, és
elésegithetné beruhazasok Union és Magyarorszagon beluli megvaldsulasat.

A klimavaltozas kiszamithatatlan hatasai miatt a még b6éségesen rendelkezésre
allé természeti er6forrasokat is védeni szliikséges. Ezért az orszag er6forrasait
figyelembe vevd befektetési stratégia mellett atfogd programot kell inditani az
orszag kdézmdu-infrastrukturajanak korszerdsitésére, és a rossz mUszaki
allapotanak javitasara.

A korforgasos gazdasag modelljében kozponti jelent6ségli a hulladékok minél
nagyobb aranyu Ujrahasznositasa, mely kornyezetvédelmi megfontolasok mellett
jelent6s pozitiv gazdasagi hatast is eredményezhet. Bar a 2023-ban bevezetetett
hulladékkoncessziés rendszer célja az Uujrahasznositdas hatékonysaganak
novelése volt, a szerz6déskotési és egyéb technikai nehézségek tovabbra is
jelent6sen rontjak a rendszer hatasfokat. Javasoljuk, hogy a kormanyzat készitsen
atfogd elemzést a kialakult helyzetrél, és a feltart akadalyok elharitasa és a
hianyossagok orvoslasanak érdekében szakpolitikai programban hatarozza meg
a feladatokat. Ennek legmegfelel6bb mddja feltehetdleg az volna, hogy a jelenlegi
koncesszidés hulladékgazdalkodasi rendszert hatékonyabba tevd szabalyozas
szllessen, elkerulend6 az Ujabb rendszerszintl atalakitasokat.

A nap- és szélerémuvek kibocsatasa a technoldgia adottsagai és Magyarorszag
foldrajzi jellemzdi miatt nem joél tervezhetd, ezért a stabil szolgaltatas
biztositasara a nukledris- és gazizem( er6bmuivek mellett jelentés K+F+I
forrasokra és megfeleld jogszabalyi keretrendszerre lenne szlikség az
energiataroldsi  technolégiak eléremutatd fejlesztése érdekében. Az
energiastratégia érvényesitése soran fontos, hogy a kormanyzat a szigoruan
gazdasagi szempontok mellett mérlegelje a tagabb geopolitikai kornyezet
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realitasait és vegye figyelembe, hogy a kivitelezdi, illetve beszallitéi szerz6dések
ebben a keretrendszerben mennyire lesznek fenntarthatok. Megfontolandd a
jelenleg centralizaltan mikodé energiahalézat bizonyos foku decentralizalasa a
haztartasi méretd kiserémulvek tamogatasaval, valamint az energiak6zosségek
muUkodését érdemben lehetbveé tevd jogszabalyi keretek megteremtésével is.

A magyarorszagi épliletallomany nagy része energetikai szempontbdl rendkivil
nem hatékony, kilonosen a lakossagi éplleteknél, mely csak hathatos
kormanyzati programokkal javithatd érdemben. Olyan energiahatékonysag
novelését célzé projektekre és azok tamogatasara lenne sziikség, amelyek
hozzajarulnak Magyarorszag energiafuggéségének csokkentéséhez és a
fenntarthatébb jov6 épitéséhez. A zérd kibocsatasu épluletek nagyobb aranyu
épitését jelentdés mértékben hatraltatja, hogy jelenleg nincs olyan
infrastrukturalis és beszallitoi hattér, melyre tamaszkodni lehetne, hidnyoznak az
innovativ, energiahatékony technolégiak, okos megoldasok, amelyek csokkentik
az energiafelhasznalast és a kornyezetre gyakorolt negativ hatasokat. Szintén
hianyoznak azok az informaciés csatornak, ahol az érintettek (elsésorban a
lakossag) hiteles informaciokhoz juthatnak az épuletek energiahatékonnya
tételével kapcsolatban. Ugy véljik, hogy ezeken a teriileten gyors és hatékony
0sztonzo lépésekre volna szlikség a kormanyzat részérdél.



